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KISALTMALAR DiZiNi

AB Avrupa Birligi

AKADEMI-DE Akademik ve Kisisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastirma Merkezi

ALAUM Aile Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

ATMER Avrupa Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

BAP Bilimsel Arastirma Projeleri

BEK Bologna Esglidim Komisyonu

BIMER Bolgesel Kalkinma ve Isletme Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

CEVMER Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi

DAUM Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi

DBTE Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlisu

DEBIS Dokuz Eyliil Universitesi Bilgi islem Sistemi

DEDAM Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

DEKAUM Kadin Haklari ve Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

DELAB Dokuz Eylll Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi

DEPARK Dokuz Eylil Teknoloji Gelistirme A.S

DESEM Dokuz Eylil Universitesi Strekli Egitim Merkezi

DESUM Universite — Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi

DEU Dokuz Eyliil Universitesi

EKVAM Ege Bolgesi Kultur Varliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

EMUM Elektronik Malzemeler Uretim ve Uygulama Merkezi

FAMER Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi

FBE Fen Bilimleri Enstitusu

GZFT Guglu ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

iiBF iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi

iBG izmir Uluslararasi Biyotip ve Genom Enstitiisii

ioP izmir Universiteleri Platformu

izisYOMm izmir ili Stratejik Planlama Yénetisim Aragtirma ve Uygulama Merkezi

KOSGEB Kiiclik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi

KPMIi Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérligi

MBS Mezun Bilgi Sistemi

MENA/ODKA Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi

PESTLE Dis gevre analizinde; ingilizce Politik (political), Ekonomik (economic), Sosyolojik
(sociological), Teknolojik (technological), Yasal (legal) ve Cevresel (environmental)
kelimelerinin bas harfleri ile ifade edilen analiz

PRODEB Proje Koordinasyon ve Destek Birimi

PUKO Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al

SKA Suardurdlebilir Kalkinma Amaglari

SUMER Su Kaynaklari Yénetimi ve Su Kaynakli Dogal Afetlerin Kontroll Arastirma ve
Uygulama Merkezi

TGB Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

THE Times Higher Education

TTO Teknoloji Transfer Ofisi

TUCRIN Ulusal Klinik Arastirma Altyapi Agi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TURKAK Tlrk Akreditasyon Kurumu

URAP University Ranking by Academic Performance

YOK Yiksekogretim Kurulu

YOKAK Yuksekogretim Kalite Kurulu
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UST YONETICi SUNUMU

Tarkiye’nin  saygin  markalarindan
birisi olan Dokuz Eylil Universitesi (DEU),
ogretim ve arastirma faaliyetlerini basari ile
yuruten; kamusal sorumluluklarini titizlikle
yerine getiren bir yuksekogretim kurumudur.
Kuruldugu gunden bu yana bilimin evrensel
niteligini yuksek insani degerlerimiz ile
butunlegtiren; aziz milletimizin ve insanhgin
gelecegi adina cgalisan Universitemiz,
mensuplarimizin olaganustl gayretleri ile
birey ve toplum hayatimizi
zenginlestirmekte; aydinlik gelecegimize
emin adimlarla ilerlemektedir.

Kurucu ilke ve degerlerine siki sikiya
bagh olan kurumumuzun akademik birikim
ve edinimleri, heyecan verici baglangiglara
ilham olmakta; Ulkemizin wulusal bilim
politikalarini desteklemektedir. Bu slrecin
sonuca ulasmasindaki 6nemli unsurlardan
birisini de, kamu yonetim ilkeleri gozetilerek
sekillendirilen DEU Stratejik Planlarinin varhigi teskil etmektedir.

ilgili mevzuat cercevesinde beser yilllk dénemler halinde hazirlanan bu yol
haritalari, aile fertlerimiz igin ulusal, bolgesel ve yerel kalkinma hamlesi dogrultusunda
referans noktasi olusturmakta; kurumsal refleksimizin hangi alan ve sektorlere yonelmesi
gerektigine isaret etmektedir. Bunlarin yani sira; seffaf, hesap verebilir, adil ve esit
yonetim anlayisinin birimlerimizde mutlak suretle uygulanmasini ve kamuoyunun dogru
sekilde bilgilendiriimesini amaglamaktadir. Universite Rektérligi himayesinde hazirlanan
Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani da, bu eksende meydana getirilmis;
ayni zamanda ongoru ve eylem belgesi niteligi tagsimaktadir.

Degisen diinyanin dinamiklerini yakindan takip eden Universitemizin 2021 yilindan
itibaren hedeflerini tanimlayan bu planda, ¢ ana baslik yer almaktadir. Bunlardan
birincisi, kurumumuzun bilimsel ve yenilik¢i (inovatif) arastirma kapasitesinin
gelistirimesidir. Ulkemizin sosyal ve iktisadi hayatinin gliclendiriimesi agisindan son
derece 6nemli olan bu baglik, kuresel ekonomiye entegre olan Turkiye'nin 2023
Vizyonu’na uygun planlamalar icermektedir. Son yillarda milli ve yerli Uretim anlayisinin
on plana ciktigi Ulkemiz agisindan buradaki gostergeler, kurum performansinin ve
kabiliyetinin artirlmasi agisindan da 6nem tagimaktadir.

Plandaki ikinci ana baglik ise egitim-6gretim kalitesini gelistirmek ve kurumsal
kapasiteyi gliglendirmektir. Halihazirda 75 bin mensubu olan Universitemizde, mevcut
durumun surekli iyilestiriimesine yonelik atilacak her adim, ayni zamanda ulkemizin
kalkinma ve istihdam politikalariyla uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir.
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Ogrencilerimizin mesleki kariyerlerini yakindan ilgilendiren; arastirmacilarimizin
teknik imkanlarini igeren; fiziki yatirrmlari kapsayan bu baslik altinda siralanan ¢alismalar,
kurumsal kabiliyetimizin hareket alanini da genisletmeyi amaclamaktadir. Stratejik
planimizda yer alan son ana baslik ise i¢/dis paydaslarimizla etkilesimi ve toplumsal
hizmet kalitesini gelistirmeye yoneliktir. Kamusal yakumluluklerimiz agisindan son derece
kritik oneme sahip bu baglikta, Universite-sanayi igbirligine dayali sinerji olugsturmak;
katma degeri yuksek Uretime yonelik arastirma projeleri gelistirmek gibi bagliklar yer
almaktadir. Yine toplumsal ihtiya¢c ve beklentilere uygun faaliyetler burada planlanmisg;
yatay ve dikey eksenli ¢ozumler; yasam boyu 6grenmeden hastane hizmetlerine kadar
birgok bilesen akademik giktilar dogrultusunda olusturulmustur.

Universite Rektorliigl olarak, tlkemizin uzun vadeli perspektifini ortaya koyan ve
uluslararasi konumunu yukseltmeyi hedefleyen 11. Kalkinma Planinda (2019-2023) yer
alan ve aziz milletimizin refahini temin etmeyi hedefleyen ¢alismalarla uyumlu bir stratejik
plan olusturmaya gayret gésterdik. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdodan’in
isaret ettikleri dinyanin en iyi ilk 500 Universitesinden biri olma idealine ulagsmak; kentlerle
batlinlesen Universite vizyonuna uygun faaliyetler yiritmek, bu noktada bizlerin dayanak
noktasini olusturdu. YOK'iin Uluslararasilasma Stratejisi ve Hedefleri belgesinde pilot
olarak secilen Universitemiz, yine bu plan ile kiresel bilgi retim aglarinda &ncii
kurumlardan birisi olmayi hedeflemektedir.

Universite Ust Yonetimi olarak, bu plani olustururken; mensuplarimizin destekleri
ile birgok yatirnmi hayata gecgirmenin de mutlulugunu yasadik. Aliaga’da Mesleki ve
Cevresel Hastaliklar Hastanesi’nin temelini attik; Dis Hekimligi Fakultesinin resmi
kurulusunu gerceklestirdik. Seferihisar’daki spor kompleksi ile Buca Tinaztepe’deki Yari
Olimpik Yiizme Havuzumuzun insaatina basladik. izmir'in ilk ve tek Veteriner Fakiiltesi'ni
kurduk; Turkiye'nin ilk Bayrakbilim ve Tirk Bayraklari Mizesini agtik. Universitenin
mevcut uzaktan ogretim altyapisini yenilerken, Foga'da bulunan Turizm Fakultesini
Tinaztepe Yerleskemize tasidik. Guzel Sanatlar Fakultesi ve Devlet Konservatuvarinin
yerinde dondsumu igin proje ve insaat calismalarini da baslattik. Geleceg@i bugunden
yakalama yaklasimi ile batin projelerimizi belli bir plan dahilinde aile fertlerimizle birlikte
hayata gecirdik. Gelecekte de stratejik planimiza uygun yatirrm ve hizmetlerimizi hayata
gecirmeye devam edecegiz.

Stratejik Plan Calistayl kapsaminda; mensuplarimizin yani sira paydaslarimizin
fikir ve énerileri ile kapsayici bir anlayis ile sekillendirdigimiz Dokuz Eylil Universitesi
2021-2025 Stratejik Plan’'nin hazirlanmasinda emegdi gegen Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerine, Stratejik Planlama Ekibine, hocalarimiza, mesai arkadaslarimiza,
ogrencilerimize, paydaslarimiza ve destekgilerimize igtenlikle tesekkur ediyoruz. Aziz
milletimize sukranlarimizi sunuyor; stratejik planimizin guzel baglangiclara vesile
olmasini diliyoruz.

Prof. Dr. Niikhet HOTAR
Rektor
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1. GIRIS

Kamu idareleri; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun Stratejik
Planlama ve Performans Esaslh Butgeleme sulreclerini dizenleyen 9. Maddesi ile
“Kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini  olusturmak, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan goéstergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hukmU geregince, bes vyillik donemleri kapsayan stratejik planlarini
olusturmalar ve kamu hizmetlerinin istenilen duzeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
butceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmalari zorunlu kilinmistir.

Bu amagla; Universitemizin 2021-2025 dénemini kapsayacak olan yeni bes yillik
stratejik plan hazirlik galismalari, yakin ve orta vadede hedeflenen projelerin ve yasama
geciriimesi planlanan temel faaliyetlerin yol haritasi olmasi hedefiyle; Dokuz Eylul
Universitesi Rektori tarafindan; 2021-2025 donemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalarinin
bagslatildigi bilgisini iceren Stratejik Plan Genelgesi ile bagslatiimig, Strateji Geligtirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte, Harcama Birimi Temsilcileri, Birim Stratejik
Plan Hazirlik Ekipleri ve Disg Paydaslarin dahil edildigi, genis kapsamli ¢alisma ve odak
gruplarinin katilimi ile surdurdlmus, plan hazirliklarinin, verimli ve etkin bir sekilde
yuruttlebilmesi adina, tum paydaslarimizin, suregleri tanimlanmis surecglere azami
katilm ve desteklerinin sunumu ile gerceklestiriimistir.

Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 ddnemi Stratejik Plani, her asamada
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2018 Yili Suriml) esas alinarak
tamamlanmistir.
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2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
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AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz biinyesinde, 2021 — 2025 Dénemi Stratejik Plani kapsaminda, 3 ana
stratejik amag altinda toplam 15 stratejik hedef benimsenmistir.

Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Aragtirma Kapasitesini Geligtirmek

insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme
Kapasitesinin Geligtiriimesi

Arastirma ve Yenilikgilik ile ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin
Geligtiriimesi

Hedef 3 Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikgi (Iinovatif) Ciktilarin Artirlimasi
Hedef 4 Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Geligtiriimesi

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin
Gelistiriimesi

Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Geligtirimesi
Egitim - Ogretim Programlarinin Sirekli lyilestirilerek Geligtirimesi

Hedef 3 Ogretim Uyelerinin Egitim Ogretim Odakli Mesleki Gelisimlerinin
Desteklenmesi

Hedef 4 Egitim ve Ogretim Altyapisinin Gelistiriimesi
Hedef 5 Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonlarinin Gelistirilmesi

Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve
Toplumsal Hizmet Kalitesini Gelistirmek

Hedef 1 Dokuz Eylil Universitesi'nin itibarinin Gelistiriimesi
Hedef 2 Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Gelistiriimesi

Hedef 3 Sosyal Surdurtlebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin
Etkinliklerinin Geligtiriimesi

Hedef 4 Kurumun Tdm Sireglerinde Kalite Givence Sisteminin Gelistiriimesi

Hedef 5 Hizmet Kalitesini Gelistirmek Uzere; Beseri, Teknolojik ve Fiziksel
Altyapinin Giglendirilmesi
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef kartlarinda benimsenen performans gostergelerinden, sonug ve politika odakli olan
ve Dokuz Eylil Universitesinin faaliyet alanlarina iliskin énem atfettigi temel performans
gOstergeleri asagida tanimlanmistir.

Tablo 1 : Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Dénemi Plan D6nemi Sonu
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangi¢ Degeri | Hedeflenen Deger
(2020) (2025)

Kabul Edilen Ulusal Dig Destekli Proje Sayisi

Kabul Edilen BAP Destekli Proje Sayisi

Kabul Edilen Uluslararasi Ortakli/Destekli Proje Sayisi
Akredite Arastirma Laboratuvari Sayisi

Kontratli Ar-Ge Projesi Sayisi

Geligtirilen Yenilikgi (inovatif) Uriin Sayisi

Yatirim Alan Girigimcilik Projesi Sayisi

Incites dergi etki degerinde %50’lik dilime giren bilimsel yayin
sayisl’

Incites dergi etki degerinde %10’luk dilime giren bilimsel
yayin sayisi

Universitedeki Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi/Toplam
Ogrenci Sayisi (%)

Disiplinlerarasi Program Sayisi
is Yagsamina Hazirlik Etkinliklerinin Sayisi
Mezun Bilgi Sisteminde Kayith Mezun Sayisi

Yasam Boyu Egitim Programi Sayisi

Kamu veya Ozel Sektor Kuruluslariyla isbirligi ile Yritilen
Sosyal Sorumluluk Projesi Sayisi

(*) Baslangi¢ degeri Eylul 2020 itibariyla Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan tanimlanmistir.
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3. STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI
3.1 HAZIRLIK SURECI

Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 dénemi Stratejik Plani, 5018 Sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun Stratejik Planlama ve Performans Esasli Bltgeleme slreclerini
dizenleyen 9. Maddesi ile “Kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini
Onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu silrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikimlerine
bagh kalarak, her asamada Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2018 Yili Strimi)
icerigine uygun, Ust politika belgeleri ile uyumlu ve tum paydas katki ve katihimlar
degerlendirilerek hazirlanmistir.

3.2 PLANIN SAHIPLENILMESI

“Dokuz Eylll Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani” hazirlik calismalarinin baslatildigi,
25.04.2019 tarih ve 130 sayili (2019/1) No'lu Genelge ile duyurulmus, ilgili genelgede; “Strateji
Gelistirme Kurulu” Listesine yer verilmis ayrica 10.05.2019 tarih ve E.37314 sayili yazi ile
“Stratejik Planlama Ekibi” olusturularak, ilgili paydaslara duyurulmustur.

Plan hazirlik calismalarina tim birimlerin katilimini saglamak amaciyla; “Bilimsel ve
Yenilikgi (inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek”, “Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek”
ve “Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek, i¢c ve Dis Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet
Kalitesini lyilestirmek” amaglari dogrultusunda, hedef ve stratejiler (izerinde galismalar yapmak
Uzere alt galisma gruplar olusturulmustur.

Harcama birimleri basta olmak Uzere, hizmet Ureten tim birimlerde alanlarinda sorumlu
kilinan personele ve alt calisma grubu Gyelerine ydnelik, “Bilgi Yénetim Sistemi Sirecleri” ve yeni
dénem ‘Stratejik Plan Hazirliklarr’ ile ilgili bilgilendirme ve egitimler yapilmigtir.

Stratejik Planlama sureci, hazirlik programinin ve zaman planlamasinin olusturulmasi ve
onayini takiben, durum analizi, gelecege bakis ve farklilagsma stratejileri ile strateji geligtirme
c¢alismalarini desteklemek ve katilimciligi saglamak uzere;

25-26 Haziran 2019 tarihlerinde; Universite Rektdrii’niin baskanliginda, Stratejik Planlama
Ekibi koordinasyonunda, Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Daire Baskanlari ve
Koordinatérlerin katilimi ile “Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 Stratejik Planlama Calistay”
gerceklestirilmistir. Calistayda, nominal grup teknigi ile, Universitenin giiglii ve gelistiriimesi
gereken yonleri ile plan uygulama surecinde karsilasiimasi muhtemel ¢evresel firsat ve tehditler
(GZFT) ve Ug stratejik amaca yodnelik temel stratejiler degerlendirilmistir.

izleyen asamada; Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik amaclara bagh, hedef ve
stratejilerin degerlendirildigi odak grup calismalari yGratalmustar:

Stratejik Planlama ekibi; 27 Haziran, 2 ve 3 Temmuz 2019 tarihlerinde, 3’er oturum olarak
planlanan toplam dokuz oturumda, i¢c paydaslarimiza ydnelik odak grup toplantilarini
gerceklestirmislerdir.
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19 Eylal 2019 tarihinde dis paydaslarimiza yonelik odak grup toplantilari iki ayri oturumda
gergeklestirilmig, ayrica 25 Ekim 2019 tarihinde; 2 ayri oturumda, stratejik amaglara yonelik olarak
ogrencilerimizin katimlariyla odak grup ¢alismalari gerceklestirilerek, paydaslarimizin gorus ve
Onerileri alinmistir.

Yukarida belirtilen Calistay ve odak grup toplanti raporlari her asamada Universite Ust
Yoénetiminin dederlendirmesine sunulmus, devaminda “Durum Analizi” ana basligi altindaki
yaklasik on farkli alan odaginda kurumsal ciktilarin degerlendirildigi karar toplantilari
gerceklestirilmigtir.

26 Arallk 2019 tarihinde, Dokuz Eyliil Universitesi Dis Danisma Kurulu Rektérin
baskanldinda toplanmis, toplantida Digs Danigsma Kurulu tyelerinin 2021-2025 Stratejik Plani ile
ilgili gorus ve onerileri alinmgtir.

Stratejik planlama slreci hazirliklari kapsaminda yapilan tim c¢alismalar konsolide
edilerek, olusturulan hedef kart taslaklari Ocak ve Subat 2020 tarih araliginda, sorumlu ve isbirligi
yapilacak birim yetkilileri ile yapilan gérisme ve toplantilarda degerlendiriimis ve taslaklar
Uzerinde gerekli revizyonlar yapilmistir.

iigili mevzuat ve stratejik planlama kilavuzuna uygun olarak hazirlanan 2021-2025
Stratejik Plan taslagi Universite Ust Yonetiminin degerlendirme ve onayina sunulmustur.

3.3 PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Dokuz Eylul Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan hazirliklari, Rektor tarafindan
onaylanan ve Strateji Gelistirme Kurulu Uye Listesini de igeren 25.04.2019 tarihli Genelge ile
baglatiimigtir. 10.05.2019 tarihli duyuru yazisi ile Stratejik Planlama EKkibinin olusturulmasi
saglanmig, devaminda 05.09.2019 tarihli Genelge ile de tum paydas katkilarinin azami dizeyde
verilerek, calismalarin yasal sureleri iginde ve iceriginde tamamlanmasi saglanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu *
Uyelerin Adi Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Nukhet HOTAR Rektor

Dis Hekimligi Fakultesi Dekan V.
Prof. Dr. Ugur MALAYOGLU Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Mehmet Ali OZCAN Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Esra BUKOVA GUZEL Buca Egitim Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Durmus Ali DEVECI Denizcilik Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Remzi YAGCI Edebiyat Fak. Dekan V.
Prof. Dr. Aylin ALIN Fen Fakultesi Dekan V.
Prof. Dr. Haci Yakup OZTUNA Glizel Sanatlar Fak. Dekan V.
Prof. Dr. Seyda SEREN INTEPELER Hemsirelik Fakultesi Dekani
Prof. Dr. M. Refik KORKUSUZ Hukuk Fakultesi Dekan V.
Prof. Dr. Hiiseyin Avni EGELI ikt. ve idari Bil. Fak. Dekan V.
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Prof. Dr. Osman BILEN

Prof. Dr. Cagnur BALSARI
Prof. Dr. Mine TANAC ZEREN
Prof. Dr. Kerim KUCUK

Prof. Dr. ilyas SOZEN

Prof. Dr. Metin YAMAN

Prof. Dr. Asim Oktay ERGENE
Prof. Dr. Orhan OZBEY

Prof. Dr. E. ilknur COCEN
Prof. Dr. Semih KUCUKGUCLU
Prof. Dr. Yildiz AKPOLAT

Dr. Saip TIRYAKIOGLU

Prof. Dr. Pinar SURAL OZER

Prof. Dr. Bulent CAVAS
Dog. Dr. Gékhan TENIKLER

Dr. Ogr. Uyesi Oytun Boran SEZGIN
Aras. Gor. Sedef Glilsim AKSU
Arzu Araz CAGLAR

Engin BASMACI

Meral ISIKCI™
Metin CAGLAR
Ali TAS

ibrahim DEMIR
Onur YILMAZ
ibrahim CELIK
Emrullah KOMAN
Azmi TOPAL

ilahiyat Fak. Dekan V.

isletme Fak. Dekan V.

Mimarlk Fak. Dekan V.
Mihendislik Fak. Dekani

Reha Midilli Foga Turizm Fak. Dekani
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Tip Fakiltesi Dekan V.
Veteriner Fakultesi Dekani
Senatoca Segilen Temsilci
Senatoca Secilen Temsilci
Senatoca Segilen Temsilci
Universite Genel Sekreteri

Universitelerarasi iletisim Koordinatéri
Kariyer Planlama ve Mezunlarla iligkiler
Koordinatoru

DESEM Madart

Buca Egitim Fakultesi

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi BolUmU

I.I.B.F / Kamu Yénetimi Ballimii
Engelsiz Dokuz Eylul Koordinatéru

I.i.B.F / isletme Bélimii

I.I.B.F / isletme B&limii

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi V.

Bilgi islem Dairesi Bsk V.

Strateji Geligtirme Daire Bsk. V.
Ogrenci isleri Dairesi Bagkani
Katiphane ve Dok. Daire Bsk. V.
idari ve Mali isler Daire Bagkan!
Personel Dairesi Bsk. V.

Saglik Kiltdr ve Spor Daire Bsk V.
Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkani

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Maduru

*Gorev degisimleri sonrasi 27.11.2020 tarihli glincel liste dikkate alinmistir.

**Strateji Geligtirme Daire Baskani Fatma KOKSAL'In 16.07.2020 tarihinde emekli olmasi sonrasi gérev almistir.
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Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi, Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari
kapsaminda, “Bilimsel ve Yenilikci (inovatif) Arastirma Kapasitesinin Gelistiriimesi”, “Egitim ve
Ogretim Kalitesinin Geligtiriimesi” ve “Kurumsal Kapasitenin Glglendiriimesi, i¢ ve Dig
Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin lyilestirilmesi” stratejik amagclari
gercevesinde, 10.05.2019 tarihinde Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Ujur MALAYOGLU
baskanliginda ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda, farkh yerlegkelerde
hizmet Ureten tim egitim birimlerimizden, calismalara katkida bulunabilecek bilgi, birikim ve
tecribeye sahip, farkli uzmanlik alanlarinda ¢alisan akademik ve idari personel katilimlari ile
olusturulmus, 13.01.2020 tarihinden itibaren calismalar, Rektér Yardimcisi Prof. Dr. M. Ali
OZCAN baskanliginda siirdurtimustir.

Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Mehmet Ali OZCAN Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Ugur MALAYOGLU Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Pinar SURAL OZER I.I.B.F / isletme Balimii
Universitelerarasi iletisim Koordinatérii
Kariyer Planlama ve Mezunlarla iligkiler
Koordinatoru
DESEM Muddr

Prof. Dr. Bilent CAVAS Buca Egitim Fakultesi
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Bolumu

Dog. Dr. Gékhan TENIKLER I.I.B.F / Kamu Y®énetimi Balimii
Engelsiz Dokuz Eylil Koordinatoru

Dr. Ogr. Uyesi Oytun Boran SEZGIN I.i.B.F / isletme Bélimii

Aras. Gor. Sedef Glilsim AKSU I.I.B.F / isletme B&limii

Meral ISIKCI Strateji Gelistirme Daire Bsk. V.

Azmi TOPAL Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudiri

Universiteler icin Stratejik Planlama Hazirlama Rehberi igeriginde tanimlanan nitelikleri
tasiyan ve harcama birimi temsilcileri akademik ve idari personelin aktif katilimlari ile olusturulan
alt calisma gruplart;

e Kurumsal Kapasitenin Gliglendirilmesi, i¢ ve Dig Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal
Hizmet Kalitesinin lyilestiriimesi

e Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

e Bilimsel ve Yenilik¢i (inovatif) Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi

Stratejik amagclari basliginda, alanlarinda yetkin personel katkilari ile slrece destek
vermistir.
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Tablo 2 : Galigma Gruplari ve Katilimcilar
“Kurumsal Kapasitenin Guglendirilmesi, I¢ ve Dis Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal
Hizmet Kalitesinin lyilestiriimesi” stratejik amaci odaginda olusturulan ¢alisma grubu Gyeleri;

ADI VE SOYADI

Adalet Meslek Yiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Ela Colpan NART
Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Enst.  Dr. Ogr. Uyesi Ahmet MEHMETEFENDIOGLU
Bergama Meslek Yiiksekokulu Ogr. Gér. Dr. Gonca KOSE
Buca Egitim Fakiiltesi Dog. Dr. Cenk KESAN

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii  Prof. Dr. Kadri Turgut GURSEL
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii  Dr. Ogr. Uyesi Nilhan KIZILDAG
Denizcilik Fakultesi Dog. Dr. Didem Ozer CAYLAN
DEUZEM (Uzaktan Egitim Merkezi) Ogr. Goér. Cem YILDIZ

Devlet Konservatuvari Ogr. Gor. Mustafa SUYOLCU
Edebiyat Fakiiltesi Ogr. Gér. Dr. Gamze ERDOGAN
Efes Meslek Yliksekokulu Ogr. Goér. Hakan SONMEZ
Egitim Bilimleri Enstitlist Dr. Ogr. Uyesi Hadiye KUCUKKARAGOZ
Uygulamali Bilimler YUksekokulu Dog¢. Dr. Turgay BUCAK

Fen Bilimleri Enstitisu Dog. Dr. Ozan KAYACAN

Fen Fakultesi Dog. Dr. Neslihan DEMIREL
Fizik Tedavi Rehabilitasyon Y.O Dog. Dr. Ozge ERTEKIN

Turizm Fakultesi Prof. Dr. O. Avsar KURGUN
Glzel Sanatlar Enstittist Dog. M. Alper KAZANCIOGLU
Glizel Sanatlar Fakdiltesi Dr. Ogr. Uyesi Atay GERGIN
Hemsirelik Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Havva A. YURUMEZOGLU
Hukuk Fakdltesi Dr. Ogr. Uyesi Yildirim TAYLAR
IBG Enstitlisii Dr. Ogr. Uyesi H. Bugra COBAN
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dog. Dr. Yunus Emre OZER
ilahiyat Fakdiltesi Prof. Dr. Mehmet TURKERI
isletme Fakiiltesi Ogr. Gér. Senol SONMEZ

izmir Meslek Yiiksekokulu Ogr. Gér. Basak GURSOY
Mimarlik Fakultesi Prof. Dr. Hayat Zengin CELIK
Muhendislik Fakultesi Dr. Ogr. Uyesi Abdiil BALIKCI
Onkoloji Enstitlist Prof. Dr. Hiilya ELLIDOKUZ
Sagdlik Bilimleri Enstitlsi Prof. Dr. Huseyin BASKIN
Sagdlik Bilimleri Fakultesi Prof. Dr. Glnay KIRKIM

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Dilek CIMRIN
Sosyal Bilimler Enstitiisii Ogr. Gér. Ozlem ABACIOGLU
Spor Bilimleri Fakultesi Ogr. Gor. Celal GENCOGLU

Tip Fakultesi Dog. Dr. Ahmet KARAKASLI
Torbali Meslek Yiiksekokulu Ogr. Gér. Dr. Vehbi OZACAR
Uygulama ve Arastirma Hastanesi Prof. Dr. Figen COSKUN
Yabanci Diller Y.O Ogr. Gor. Beyhan KESKINOZ
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“Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistiriimesi” stratejik amaci odaginda olusturulan

calisma grubu Gyeleri;
ADI VE SOYADI

Adalet Meslek Yiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Ozge ONCU
Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enst.  Aras. Goér. Aymelek SENEL
Bergama Meslek Yuksekokulu Ogr. Goér. Sermin KUN
Buca Egitim Fakdiltesi Dr. Ogr. Uyesi A. Murat ELLEZ
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitist  Prof. Dr. Sermin Agik CINAR
Denizcilik Fakiltesi Dog. Dr. Ali Cemal TOZ
DEUZEM (Uzaktan Egitim Merkezi) Ogr. Gor. Dr. L. Ozge ORAL
Devlet Konservatuvari Dr. Ogr. Uyesi Murat KUCUKEBE
Edebiyat Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Giilfer TUNALI
Efes Meslek Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Nihan GOGUS
Egitim Bilimleri Enstitusu Ogr. Gér. Ferit S. AKDOGAN
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Yesim COSAR
Fen Bilimleri Enstitlisu Prof. Dr. Hasan SELIM
Fen Fakiltesi Dog. Dr. Resul SEVINCEK
Fizik Tedavi Rehabilitasyon Y.O Prof. Dr. Sevgi OZALEVLI
Turizm Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Emir OZEREN
Glizel Sanatlar Enstitiisi Dog. Fuat AKDENIZLi
Glzel Sanatlar Fakiiltesi Dog¢. Dr. Ahmet F. KORUR
Hemsirelik Fakiltesi Dog. Dr. Yaprak S. ORDIN
Hukuk Fakdltesi Dr. Ogr. Uyesi Burak PINAR
IBG Enstitlisii Ogr. Gér. G. Bilge KILIC
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dog¢. Dr. Rabia Ece OMAY
ilahiyat Fakdiltesi Dr. Ogr. Uyesi Hadi SOFUOGLU
isletme Fakiiltesi Prof. Dr. Omir Neczan OZMEN
izmir Meslek Yiiksekokulu Dog. Dr. Sultan K. ARAP
Mimarlik Fakultesi Dog¢. Dr. Mijde Altin
Muhendislik Fakultesi Prof. Dr. Melih SARIISIK
Onkoloji Enstitusu Prof. Dr. Zekiye S. ALTUN
Saglik Bilimleri Enstitlsl Dog. Dr. Yasemin SOYSAL
Saglik Bilimleri Fakdiltesi Prof. Dr. A. Aydin OZKUTUK
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Dog. Dr. Esin ERGONUL
Sosyal Bilimler Enstitlsi Dr. Ogr. Uyesi Aycil YUCER
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Pinar TATLIBAL
Tip Fakultesi Dog. Dr. Sefa KURT
Torball Meslek Yuksekokulu Prof. Dr. Tolga GOK
Uygulama ve Arastirma Hastanesi Prof. Dr. Murat DUMAN
Yabanci Diller YUksekokulu Ogr. Gor. Dr. Armagan CIFTCI
“Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Arastirma Kapasitesinin Gelistirimesi” stratejik amaci
odaginda olusturulan galisma grubu Uyeleri;

[ BRMI ADI VE SOYADI
Stratejik Plan @




Stratejik Plan

2021 - 2025

e ————————————-

Atatlrk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enst.
Bergama Meslek Yuksekokulu
Buca Egitim Fakiiltesi

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlist
Denizcilik Fakultesi

DEUZEM (Uzaktan Egitim Merkezi)
Devlet Konservatuvari

Edebiyat Fakultesi

Efes Meslek YUksekokulu

Egitim Bilimleri Enstitisu
Uygulamali Bilimler Yiksekokulu
Fen Bilimleri Enstitlisu

Fen Fakultesi

Fizik Tedavi Rehabilitasyon Y.O
Turizm Fakultesi

Guzel Sanatlar Enstitusu

Guzel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakultesi

Hukuk Fakultesi

IBG Enstitlisii

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
ilahiyat Fakdiltesi

isletme Fakiiltesi

izmir Meslek Yiiksekokulu

Mimarlik Fakultesi

Muhendislik Fakiltesi

Onkoloji Enstitusu

Saglik Bilimleri Enstitisi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu
Sosyal Bilimler Enstitlisl

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiltesi

Torbali Meslek Yuksekokulu
Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Yabanci Diller Yuksekokulu

Farkl tarih ve basliklarda bir araya
katihml katkilarinin sunulmasi saglanmigtir.

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Firat SIMSEK
Aras. Gor. Mustafa KIRISMAN
Ogr. Gér. Deniz ELMACI

Dr. Ogr. Uyesi Kirsat ARSLAN
Prof. Dr. Asli KACAR

Prof. Dr. Omiir Y. SAATCIOGLU
Ogr. Gér. Dr. Emre KARAGOZ
Prof. Ece SOZER

Dr. Ogr. Uyesi Giilsim TUTUNCU
Ogr. Gér. Dr. Gamze OZOGUL
Dog. Dr. Suat TURKOGUZ

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa UNUVAR
Prof. Dr. Kadriye ERTEKIN

Dog¢. Dr. Murat E. BERBERLER
Dog. Dr. Yesim SENGUL

Dr. Ogr. Uyesi Demet B. OZSEKER
Prof. Dr. Mehmet KOSTUMOGLU
Dog. Dr. Sadik TUMAY

Prof. Dr. Zekiye C. DUMAN

Dr. Ogr. Uyesi Serkan MERAKLI
E. Ozen ISCAN

Prof. Dr. Hilmi YUKSEL

Dr. Ogr. Uyesi Seyfullah PALALI
Prof. Dr. Pinar N. EMIRHAN

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem AKKAN
Prof. Dr. E. ipek Ozbek SONMEZ
Prof. Dr. Bilge BILGEN

Prof. Dr. Yasemin BASPINAR
Prof. Dr. Sermin GENC

Prof. Dr. Pinar AKAN

Ogr. Gér. Dr. Evrim UMUT

Prof. Dr. Metin ARIKAN

Dog. Dr. Erkan GUNAY

Ogr. Gér. Dr. Zekai Serhan DERICI
Dog. Dr. Altug HASOZBEK

Prof. Dr. Necati GOKMEN

Ogr. Gor. Halil GUCER

gelerek, stratejik plan hazirlik calismalarina, genis
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg

Universiteler igin Stratejik Plan Rehberi igerigine uygun olarak; Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi bunyesinde olusturulan Stratejik Plan Hazirlk Ekibi, Stratejik Plan caligmalarinin
koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, birimler arasi iletisimin saglanmasi ile belge
yénetimi, veri toplama-analizi ve tim sekreterya sureglerinde kurullara ve ¢alisma gruplarina
destek vermistir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, tim planlama slrecinde calisma
gruplari ile koordineli ¢calisarak, ihtiyag¢ duyulan noktalarda, ilgililere egitim ve danigsmanlik hizmeti
vermistir.

Stratejik Planlama Koordinasyon EKibi

Meral ISIKCI Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.

Azmi TOPAL Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miduri

M. Erkan SAHIN Mali Hizmetler Uzmani

Aydin OZGUR Blitce ve Performans Programi Sube Midiri V.
Cagdas K. CORCOK Mali Hizmetler Uzmani

Harcama birimleri basta olmak Uzere, Universitemiz biinyesinde hizmet Ureten tim
faaliyet noktalarinin, alanlarinda sorumlu kilinan personellerine yonelik, “Bilgi Yonetim Sistemi
Siregleri” ve yeni donem Stratejik Plan Hazirhk Egitimleri verilerek, birimler dizeyinde
calismalara destek ve katki sunmalari saglanmistir.

Tablo 3 : Stratejik Plan Hazirlik Suregleri

Stratejik Plan calismalarina baglandigi bilgisinin, Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
blnyesinde Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurliga tarafindan bildirilmesi
Genelge 1'in taslak metni ve eklerine son halinin verilmesi ve Strateji Geligtirme Daire
iRkl Baskanligi blinyesinde Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurligu Stratejik Plan
Destek Ekibinin belirlenmesi
Strateji Gelistirme Kurulunun, Rektériin bagkanliginda Universite Yonetim Kurulu
vy XN ICBll Uyeleriyle, Genel Sekreter ve ihtiyag duyulmasi halinde Rektériin gorevlendirecegi diger
Uyelerden olusturulmasi.
Genelge 1’in hazirlanmasi ve Rektdrlilk Makami onayina sunulmasi
Rektorlik Makaminin, yeni bes yillik dénemi kapsayan Stratejik Planlama g¢alismalarinin

AN {0l basladigini bir ic genelge (Genelge 1) ile duyurmasi. Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin
listesine Stratejik Plan Genelgesi'nde yer verilmesi

Universite biinyesindeki tim harcama birimlerinin, Stratejik Planlama galismalari
10.05.2019 . . o : . R . :

surecinde, katki koyabilecek personellerinin belirlenmesi ve gorevlendiriimesi.

Rektdr Yardimcisi bagkanliginda, Stratejik Planlama Ekibinin, Strateji Gelistirme Daire
15.05.2019 y : . . L

Baskanligi koordinasyonunda, harcama birimleri temsilcilerinden olusturulmasi.

Hazirlik programinin, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan, Strateji Gelistirme
20.05.2019 . L

Kurulu ile koordineli olarak olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibi ve ¢alismalara katki verecek diger ¢alisanlarin egitim
S VSNl ihtiyaclarinin tespiti, bu gercevede verilecek egitimin icerigi, stresi ve katilacak

personelin belirlenmesi

Stratejik Planlama ekibinin tniversitenin tespit edilen riskleri ve stratejik planlama siireci
31.05.2019 o o .
hakkinda bilgilendirilmesi
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Stratejik Planlama surecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile
0N [Sw2{oii* Il bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlerin tanimlanmasi, asama ve faaliyetlere iliskin
baslangi¢ ve bitig tarihlerinin belirlenmesi
Universite Rektdrii Bagkanliginda Universite Senatosu, Yénetim Kurulu Uyeleri, Daire
pETPLN WAkl Baskanlar ve Koordinatorlerin katilimi ile Stratejik Planlama Calistayr’nin kurumsal
dizeyde gerceklestiriimesi
“Bilimsel ve Yenilik¢i (inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi” Stratejik Amag¢ Konulu Odak
pag kil Grup Toplantilarinin, alanlarinda yetkin akademik personel katilimi ile 3 farkli oturum
seklinde gerceklestiriimesi
“Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistiriimesi” Stratejik Amag Konulu Odak Grup
(2N orav kil Toplantilarinin, alanlarinda yetkin akademik personel katilimi ile 3 farkli oturum seklinde
gercgeklestiriimesi
“Kurumsal Kapasitenin Glclendiriimesi, i¢ ve Dis Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal
Hizmet Kalitesinin Gelistiriimesi” Stratejik Amag¢ Konulu Odak Grup Toplantilarinin,
alanlarinda yetkin akademik personel katilimi ile 3 farkh oturum seklinde
gergeklestiriimesi

Hazirlik programinin, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Strateji Gelistirme
22.08.2019 ) .
Kuruluna sunulmasi ve degerlendirilerek onaylanmasi

Hazirlik programi, stratejik planlama ekip Uyelerinin isimlerine iligkin bilgiler ile tim
birimlerin calismalara azami katilm ve desteklerinin saglanmasina iliskin hususlari iceren
R0 I{ii’ Bl Genelge 2’nin, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanmasi ve Rektor
onayina sunulmasi. Onaylanan Genelge 2’nin ayrica kurumsal web adresinden tim
paydasglar icin yayimlanmasi
- Kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslarinin temsilcilerinin katilimlariyla, “Dis Paydaslarla
19.09.2019 N : ” o : . :
Degerlendirme Toplantilar” nin, iki farkli oturum seklinde gergeklestiriimesi
“Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi”, “Egitim ve Ogretim Kalitesinin
LRIl Gelistiriimesi” ve “Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi, i¢ ve Dis Paydaslarla Etkilesim
ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin Gelistiriimesi” Stratejik Amaclari Konulu Ogrenci Odak
Grup Toplantilarinin 2 farkh oturumda gergeklestiriimesi
Durum Analizi (Memnuniyet Anketleri, GZFT/PESTLE Analizi) Calismalarinin Yapilmasi

08 11.2019 Gelecege Bakis Sireci Calismalarinin Baslatilmasi (Misyon, Vizyon ve Temel Degerler)

03.07.2019

Farkhlagma Stratejisi Sureglerinin Baslatiimasi (Akademik Faaliyetler Analizi ve
Yiiksekogretim Sektorii Analizi Bulgularini igeren Durum Analizinin Yapilmasi)
Stratejik Amagc, Hedef ve Performans Géstergelerinin Belirlenmesi

Stratejiler, Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi
Maliyetlendirme ve Kaynak Ihtiyaci Calismalarinin Tamamlanmasi

14.01.2020 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi ile Stratejik Plan Taslagi Uzerindeki

15.11.2019

Son Duzeltmelerin Yapilmasi

ANV I0Z IV Stratejik Plan Taslaginin Strateji Gelistirme Kurulu Gériisiine Sunulmasi
pENCi0Zi0il Stratejik Plan Taslaginin Rektérlik Makami Onayina Sunulmasi

10.04.2020* Universite Stratejik Planinin, Degerlendiriimek Uzere Strateji ve Biitge Bagkanhigina
R Gonderilmesi

(*) Tum diinyay etkisi altina alan Covid 19 salgini etkileri nedeniyle, Universitemize verilen ek calisma siiresi degerlendirilmigtir.
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3.4 HAZIRLIK PROGRAMI

Universitemizin 2021-2025 dénemini kapsayacak olan yeni bes yillik stratejik plan hazirlik
calismalari, yakin ve orta vadede hedeflenen projelerin ve hayata geciriimesi planlanan temel
faaliyetlerin yol haritasi olmasi hedefiyle baslatiimig, bu baglamda “Dokuz Eyliil Universitesi
2021-2025 Stratejik Plani” hazirlik ¢alismalarinin baslatildigi, 25.04.2019 tarih ve 130 sayili
(2019/1) nolu Genelge ile duyurulmustur.

iigili genelgede; Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda,
“Stratejik planlama ekibi ve hazirlik programinin onaylanmasi, stratejik planlama hazirlik strecinin
ana asamalari ve ¢iktilarinin kontrol edilmesi, harcama birimlerinin stratejik planlama sirecine
aktif katihminin saglanmasi, tartismali hususlarin gértsulip karara baglanmasi, alternatif misyon,
vizyon ve temel deg@erler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef kartlarinin degerlendiriimesi ve
nihai hale getirilmesi” gorevlerini yerine getirmekle yukumlu olan “Strateji Geligtirme Kurulu”
Listesine yer verilmistir.

2021-2025 dénemi Stratejik Plani hazirlik ¢galismalari kapsaminda; Stratejik Plan hazirlik
programinin olusturulmasi, stratejik planlama surecinin hazirlik programina uygun olarak
yuratilmesi ve bu amaca yonelik gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goérusune ve Rektorin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu
olan “Stratejik Planlama Ekibi” 10.05.2019 tarih ve E.37314 sayili yazi ile ilgili paydaslara
duyurularak olusturulmustur.

25 ve 26 Haziran 2019 Tarihlerinde, Universitemiz Rektoérii Prof. Dr. Nilkkhet HOTAR
Baskanliginda, Senato ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Daire Bagkanlari ve Koordinatorlerin katilimi
ile “Stratejik Planlama Calistay1” gergeklestirilerek, 2021-2025 dénemini kapsayan yeni bes yillik
stratejik planin, hedeflenen projeler ve hayata gegiriimesi planlanan temel faaliyetler odaginda,
izlenmesi gereken yol haritasi belirlenmistir.

Ayrica, 2021-2025 dénemi Stratejik Plani hazirlik surecinin agamalari, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetlerin  tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman c¢izelgesi, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve Kigiler ile stratejik planlama ekibi tGyelerinin isimlerini iceren “Dokuz
Eylil Universitesi 2021 - 2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi” da Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan olusturularak, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Calisma Takvimi ve Siireglerinin Belirlenmesi

Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberine (2018 Yili Stirim{) uygun sekilde, yeni
donem stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin yasal surelerinde ve igeriginde yarutilebilmesi adina,
hazirlik surecindeki agsamalar ihtiyaclara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin
is takvimini gésteren zaman gizelgesi hazirlanmis ve kurum web sitesinden yayinlanmigtir.

Tablo 4 : Dokuz Eyliil Universitesi 2021 — 2025 Stratejik Plani
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Stratejik Plan Hazirlama Sireci ve Zaman Cizelgesi

2019 2020

ACIKLAMA

| [sTRaTesi L azRuK sORec IIIIIIIIIIIII

Planlama Siirecinin Organizasyonu

SP Hazirlama Onayinin Alinmasi ve Kurulun
1| Olusturulmasi
Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmasi .

Zaman Plani

oy auaz EEENENEENEEEN

AGUSTOS

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi
2 -
Kurulus I¢i Analiz
Finansal Analiz
Sektorel Analiz
Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Sektorel Yapi Analizi

ACIKLAMA 2019 2020
Stratejik Plan Q




Stratejik Plan 2021 - 2025

HAZIRAN
TEMMUZ
AGUSTOS
ARALIK

Tespltler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

| |omeseocancs INENEENNENEEE

I GZFT Analizi ..

Misyon

o T

Temel Degerler

ENENENNNENEEE
L
4 Basari Bolgesi Tercihi ..
Deger Sunumu Tercihi ..
Temel Yetkinlik Tercihi ..
AMAQ, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
T
Hedefler .l
Performans Gostergelerl .l
Stratej|ler ..
Hedef Riskleri ve Kontrol Faallyetlerl ..

Mallyetlend|rme

I STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI .............
Stratejik Plan Taslaginin Revizyonu* ..
Stratejik Planin Sunulmasi* .

(*) Tim dinyay! etkisi altina alan Covid 19 salgini etkileri nedeniyle, Universitemize verilen ek calisma siiresi
degerlendirilmistir.
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4. DURUM ANALizi
4.1 KURUMSAL TARIHGE

Egitim kurumlariyla saglktan ekonomiye, sanattan muhendislie genig bir yelpazede
yetistirdigi ve yetistirecegi beyin glicinl Ulkemize kazandirarak toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmayi amag edinen Dokuz Eyliil Universitesi 20 Temmuz 1982 de “Yiksekdgretim Kurumlari
Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hikmindeki Kararname” ile kurulmustur.

Kurulusunda; Ege Universitesi'nden, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi
ve idari Bilimler Fakiltesi, Mihendislik-Mimarlik Fakultesi, Tip Fakdltesi, Deniz Bilimleri ve
Teknolojisi Enstitiisii, Adalet Yiksekokulu, Aydin Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu,
Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhgi ndan, Buca Egitim Fakiltesi, Denizli Mihendislik Faklltesi,
ilahiyat Fakiltesi, Demirci Egitim Yiksekokulu, Denizli Egitim Yiksekokulu, izmir Meslek
Yuksekokulu, Kultir ve Turizm Bakanhgdi ndan, izmir Devlet Konservatuari, Ankara iktisadi ve
Ticari Bilimler Akademisi'nden, Mugla isletmecilik Yiiksekokulu Dokuz Eyliil Universitesi'ne
gegmistir.

Universitemizin kurulusunda yeni acilan Fen Edebiyat Fakdiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiis,
Saglik Bilimleri Enstitiisii, Deniz igletmeciligi ve Yonetimi Yiksekokulu, Egitim Yiksekokulu,
Sanat Egitimi Yuksekokulu ile birlikte Universitemiz toplam 24 birimle egitim-d6gretim
¢alismalarina baglamistir.

1983 yilinda Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitisii kurularak faaliyete gecerken Sanat
Egitimi Yuksekokulu kaldirilmigtir. 1987 yilinda Manisa Maliye Muhasebe Yuksekokulunun
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine donusturilmesi ile birlikte, Denizli Meslek Yuksekokulu,
Bolgesel Kalkinma ve isletme Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BIMER), Ege Bolgesi
Arastirma ve Uygulama Merkezi (EBAMER) kurulmustur.

1988'de Deniz Iisletmeciligi ve Yonetimi Yiksekokulu, 1989'da Mugla Meslek
Yiiksekokulu, Avrupa Toplulugu Uluslararasi iligkiler Aragtirma ve Uygulama Merkezi (ATMER),
1990’da Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile ilahiyat Meslek Ylksekokulu, 1991°de Fen
Edebiyat Fakultesi ile Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi (CEVMER) faaliyete gecmistir.

1992 yilinda Ege Bodlgesinde 4 yeni Universitenin kurulmasina destek veren
Universitemizden, Aydin'daki Veteriner ve Ziraat Fakdilteleri ile Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu Adnan Menderes Universitesine, Mugla'daki isletmecilik ve Meslek Yiiksekokullari
Mugla Universitesi'ne, Manisa'daki Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Demirci Egitim
Yuksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor Bolimu Celal Bayar Universitesine, Denizli"deki Tip,
Mihendislik Fakdlteleri ile Egitm ve Meslek Yiksekokullari Pamukkale Universitesine
baglanmistir.

1992 yilinda, Torball Meslek Yiiksekokulu, isletme Fakiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu,
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiksekokulu, Onkoloji Hemodiyaliz-Transplantasyon, Guizel
Sanatlar Enstitist, Egitim Bilimleri Enstitisu, Din Bilimleri Arastirma Enstitist, Mihendislik-
Mimarlik Fakultesinden ayrilan Mimarlik Fakultesi kurulmustur.
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1995'de Tekstil, Hazir Giyim ve Boya Aragstirma Uygulama Merkezi
(TEKBOYAM), 1997°'de Yabanci Diller Yiksekokulu, 1998'de Kafkasya-Orta Asya Arkeoloji
Arastirma Merkezi (KOMER), Jeotermal Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi (JENARUM),
Surekli Egitim Merkezi (DESEM) kurulmustur.

2001’de Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM), istatistik ve Risk Analizleri
Arastirma ve Uygulama Merkezi (IRAMER), Su Kaynaklari Yonetimi ve Su Kaynakli Dogal
Afetlerin Kontroli Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUMER), 2002°'de ise Beyin Dinamigi
Multidisipliner Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyete gegmistir.

2004 Yilinda Hukuk Arastirmalari Merkezi, Tekne Uretim Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Si1§ Jeofizik ve Arkeolojik Prospeksiyon Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi, Anlasmazlik Cézimu Arastirma ve Uygulama
Merkezleri kurulmustur. 2005 yilinda Yizey Teknolojileri ve Hasar Analizi Arastirma ve Uygulama
Merkezi, izmir ili Stratejik Planlama, Ydnetisim Arastirma ve Uygulama Merkezleri faaliyete
gecmistir.

2006 Yilinda, Dil Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Akademik Acil Tip ve Afet
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilisim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Kalite Mukemmellik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Aile Arastirmalari ve Uygulama
Merkezi, Gli¢ Elektronigi ve isaret isleme Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Koy Enstitiileri ve ismail Hakki Tongug Arastirma ve Uygulama Merkezi, 2007’de
Universite Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2008'de Is Saglhigi Arastirma ve Uygulama
Merkezi kurulmustur.

2009 Yilinda Bati Anadolu Seramigi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Ses Kayit Stlidyosu,
Akustik ve Bilissel Muzikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Senfonik Muzik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Elektronik Malzemeler Uretimi ve Uygulama Merkezi, Kadin Haklari ve
Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi agiimistir.

Ayrica Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu, Foga Reha Midilli Turizm isletmeciligi ve
Otelcilik Yuksekokulu, Seferihisar Fevziye Hepkon Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu
kurulmustur. Deniz isletmeciligi ve Yoénetimi Yiksekokulu ise Denizcilik Fakdltesine
donusturilmastar.

2010 Yilinda Fen-Edebiyat Fakultesinin adi, Fen Fakultesi olarak degistirilmis ve Edebiyat
Fakdiltesi ile Kalp Damar Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEUZEM) kurulmustur.

2011 Yilinda, Kemik Kikirdak Doku Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Evde
Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlhk Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Balkan Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, ileri Biyomedikal AR-
GE Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Guig Elektronigi ve isaret isleme Teknolojileri
Aragtirma ve Uygulama Merkezi kapatiimis ve Hemsirelik YUksekokulu, Hemsirelik Fakultesine
donusturdimustar.
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2012 Yilinda, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Hukuku
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Palyatif Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uyku ve Biling
Durumlar Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biyomedikal Metroloji ve Kalibrasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ulusal Klinik Altyapi Agi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Ulastirma Emniyeti ve Kaza inceleme Uygulama ve Arastirma Merkezi agilmis ve Bergama
Meslek Yuksekokulu kurulmustur.

2013 Yilinda, Girigsimcilik, isletme ve Ekonomi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus,
ilahiyat Fakdltesine bagh olarak kurulan ilahiyat Meslek Yiiksekokulu kapatiimistir.

2014 Yilinda, Efes Meslek Yiksekokulu, Ege Bolgesi Kiltir Varliklari Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Arkeometri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Karin Zar1 Kanserleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile Reha Midilli Fogca Turizm isletmeciligi ve Otelcilik YUksekokulu
kapatilarak Reha Midilli Fo¢ca Turizm Fakultesi kurulmustur.

ileri Biyomedikal AR-GE Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin adi izmir Biyotip ve Genom
Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak degistirilmistir.

2015 Yilinda Bireye Ozgii Tip ve Farmakogenomik / Genetik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Mevlana Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus, Hemodiyaliz-Transplantasyon
Enstitlisi’niin adi izmir Uluslararasi Biyotip ve Genom Enstitiisi olarak degistiriimistir.

13/06/2016 Tarih ve 2016/8969 sayili kararnamenin eki kararinin 03/08/2016 Tarihli
Resmi Gazetede yayimlanmasi ile Saglik Bilimleri Fakiltesi’'nin kurulumu gergeklestirilmigtir.

2016 Yilinda Tekstil, Hazir Giyim ve Boya Arastirma Uygulama Merkezi (TEKBOYAM) ve
Ses Kayit Studyosu, Akustik ve Biligsel Muzikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (DABMER)
kapatiimig, Ceviri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Ceza Hukuku ve Kriminoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmustur.

2017 Yilinda Akademik ve Kigisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile Yoruk — Turkmen Kultard Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulumlari gergeklestirilmistir.

2018 yilinda; “Dokuz Eylil Universitesi LYME Hastal@i Aragtirmalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi” ile “Dokuz Eylul Universitesi Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve
Aragtirma Merkezi” kurulmustur. 2018 yili igerisinde ayrica izmir'in ilk Veteriner Fakiiltesi
Universitemiz biinyesinde kurulmustur.

2019 yilinda Dis Hekimligi Fakultesi'nin kurulus izni alinmig, 2020 yilinda ise Saglik
Bilimleri Fakiltesi’'nin kapatilmasi slreci tamamlanmigstir. Ayrica Foga’da bulunan Turizm
Fakultesi ve Seferihisar'da bulunan Uygulamal Bilimler YUksekokulu'nun, 2020 yili EKim Ayinda,
Buca Tinaztepe Bélgesine taginmasi ve konumlandiriimasi iglemleri tamamlanmistir.

Dokuz Eylil Universitesi bugiin; izmirin dért bir yaninda; 10 Enstitii, 17 Fakiilte, 3
Yuksekokul, 1 Konservatuar, 6 Meslek Yuksekokulu, 1 Uygulama ve Arastirma Hastanesi ve 60
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile bilimsel arastirma ve ylUksekdgretim goérevini, kaliteli
toplumsal hizmet anlayigi ile strdirmektedir.
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4.2. 2016 - 2020 DONEMi STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRMESI

Dokuz Eylil Universitesinin 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesi cergevesinde, “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na uygun olarak katilimci
bir anlayis ile hazirladigi 2016-2020 dénemine ait Stratejik Plan’'nda 3 ana stratejik amag, bu
amaglar altinda 16 stratejik hedef, 108 strateji ve stratejik hedefler altinda ise 149 stratejik (temel)
gOsterge belirlenmistir.

2016-2020 Doénemi Stratejik Plani kapsaminda benimsenen amaclarimiz;

Bilimsel ve Yenilikci (inovatif) Kapasitenin Geligtirilmesi
Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi
ic ve Dis Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin Gelistirilmesi

2016-2020 Donemi Stratejik Plani kapsaminda belirlenen 3 stratejik amag, 16 stratejik
hedef ve 149 performans gdstergesi; 2016-2017-2018 ve 2019 yili gergeklesmeleri, alti aylk
doénemler itibariyla izlemeye alinmis ve yillik periyodda da her yil hedeflenen ve gerceklesen
duzeyler Uzerinden degerlendirilerek raporlanmigtir.

2016 — 2020 Donemi Stratejik Plani kapsaminda benimsenen; “Bilimsel ve Yenilikgi
(Inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi”, “Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi” ve “ic ve Dis
Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin Gelistiriimesi” amaglarina yonelik, 16
stratejik hedef ve 149 performans goéstergesi, 6 aylik periyodlarda izleme programina alinarak,

doénemsel gerceklesmeler ile dngoérilen hedef dizeyleri degerlendirilmis ve raporlanmistir.

ik dért yillik dénem gerceklesmeleri degerlendirildiginde; gegmis ddénemlerden siirekli
gelisimleri hedeflenerek gelecede donuk izleme programina alinan vizyon gosterge niteligindeki
performans gostergelerinin, ddénemsel gerceklesme duizeylerinin, bir kisminda (yaklasik % 50)
ongorilen seviyelerin asildigl, geri kalan gdstergelerde ise hedeflenen dizeylere yaklasildigi
gorulmektedir. Uzun dénemlere yayilan altyapi yatirnimlari ve yapim isleri sureglerinin, sektorel
problemlerin etkileri nedeniyle zaman zaman sekteye ugramasi yaninda i¢ ve dis paydaslara
yonelik memnuniyet anketlerinin her yil yenilerek sonuglarinin degerlendirilmesi ¢alismalarinin,
iki yilhk periyodlarda uygulanmasi, performans gdstergelerinin bir kisminda hedeflerin uzaginda
gerceklesmelere neden olmustur.

2016 — 2020 Donemi Stratejik Planinin genel degerlendirmesi yapildiginda, éngérulen
hedeflere ulasma yolunda, destekleyici performans gostergelerinin blylk kisminda hedeflenen
dizeylere ulasildi§i, O6ngorilen seviyelerin gerisinde kalan gdstergelerde ise iyilestirme
calismalarinin baslatildigi ve PUKO dongisi icinde aksayan sireglerin, aksiyon planlarinin
gelistirilerek izlemeye alindig1 gortulmektedir.
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Tablo 5 : Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Gergeklesme Oranlari

STRATEJIK HEDEFLER ORAN
(%)

Stratejik Amag 1: Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Kapasitenin Gelistiriimesi

insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Kapasitesinin
Arttirilmasi

Arastirma ve Yenilikgilik ile ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin Gelistiriimesi 66,88

55,63

Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Ciktilarin Arttirilmasi 72,93

Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistiriimesi 42,70

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel ve Yenilikci Politikalarin Belirlenmesinde Proaktif Roliin ve
Gorunurligin Gelistiriimesi

GENEL TOPLAM SYN ]

Stratejik Amag 2: Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

47,50

Dokuz Eylll Universitesi'ni Daha Nitelikli Ogrencilerin Tercih Etmesinin Saglanmasi
Egitim - Ogretim Programlarinin Niteliginin Gelistiriimesi

Ogretim Uyelerinin Egitici Niteliklerinin Gelistirimesi

Egitim - Ogretim Altyapisinin Gelistiriimesi

Ogrencilerin Ogrenme istek ve Kapasitelerinin Gelistirilmesi

GENEL TOPLAM

Stratejik Amag 3: I¢ ve Dis Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin
Gelistirilmesi

Dokuz Eyliil Universitesi'nin itibarinin Gelistirilmesi

Kurum igi iletisim ve isbirliginin ve i¢ Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Geligtirimesi
Ogrencilere Yonelik Hizmet Kalitesinin Geligtirimesi

Akademik ve idari Personele Yonelik Calisma Kosullarinin Geligtirimesi

Mezunlarla Etkilesimin Gelistiriimesi

ic ve Dig Paydaslarin Yagam Kalitesine Katki Vermek Uzere Siirdirilebilirlik Odakli
Aksiyonlarin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin Etkinliginin Gelistiriimesi

GENEL TOPLAM
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4.3 MEVZUAT ANALIZI
Tablo 6 : Mevzuat Analizi Tablosu

Planlamalar yapilirken kalkinma
planindaki oncelikli alanlar dikkate
alinmali ayrica Universitelerin fiziki alan
ve etkin insan kaynaginin planlamada
g6z onunde bulundurulmasi gerekir

Milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke
ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar

dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda

ve sayida insan gucu yetistirmek
Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun |h_t|yaglar| ve ka'k'”[‘la p_IanIarl llee 2547 sayili Yuksekogretim arasinda iletisimin yetersiz b__olg_en_!n talgp ve sorgnlarlnln
ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall K ¢ozumune yonelik proje ve tez
S e 2 anunu olmasi
cesitli duzeylerde akademik, bilimsel calismalari yapmak
arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak

Mevcutta kontenjan artirimi
yapilirken Ulkenin ihtiyaci olan
alanlarda arastirma yapilip ona

gore artis yapiimadigi

Universiteyle dis paydaslar Akademik ¢calismalarda kamunun ve

Universitelerin topluma hizmet
Orgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim yoluyla yukumluluklerine yonelik
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda bulunduklari bélgelerin aktorleri
modernlegsme alanlarinda egitiimesini ile yeterince isbirligi
saglamak yapilamamasi ve iletisimin
yetersizligi

Sanayi ve Sivil toplum érgutleriyle
isbirligi yapilarak farkh alanlarda
toplumun egitimine katki saglamak

2547 sayili YOK Kanunu
4734 Sayili Kamu Ihale
Kanunu
—_— . . 4735 Sayili Kamu Ihale Mevzuattaki kisitlamalar ve
Kendi ihtisas glict ve maddi kaynaklarini Sél leri K K lan diizen| |
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde ozesmeler ranunhu Sikga yapiian duzen'emeler
’ 5018 Sayili Kamu Mali nedeniyle yaganan burokratik
kullanmak o
Yonetimi ve Kontrol Kanunu engeller
6085 Sayili Sayistay Kanunu
2886 Sayil Devlet Ihale
Kanunu

Birbirinin tamamlayicisi niteliginde olan
Kanun ve Ikincil mevzuatlarin
uyumlastiriimasi
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Akademisyenlerin yapmis oldugu
toplumun yasam diizeyini ylkseltici
bilimsel verileri paylagsimini
kolaylastiracak mekanizmalar kurmak

1ZMIR-1982 R

Turk toplumunun yasam dL_J_zeylnl yul<_s_e|t|"c:| 2547 sayili Yiiksekégretim U_nl\_/er3|te_yl_e toplumun her _
ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz, Kanunu kesimindeki bireyler arasindaki
yazi ve diger araglarla yaymak iletisimin yetersizligi

Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve
ekonomik yoénlerden ilerlemesini ve 2547 sayilh YOK Kanunu
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger 6550 Sayil Arastirma Toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaclari
kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu Altyapilarinin Desteklenmesi Kamu yararina yapilan proje belirlenerek dncelikli alanlara vénelik
kuruluslarina dnerilerde bulunmak suretiyle Hakkinda Kanun sayilarinin ve Ar-ge eler hazir] Kalk 3'&
ogretim ve arastirma konusu yapmak, 5746 Sayili Arastirma ve calismalarina aktarilan projeier hazirianip, ralkinma /Ajansi
. . . ) TUBITAK gibi kuruluglarla igbirligi
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve Gelistirme Faaliyetlerinin kaynaklarin yetersiz olmasi tokoller imzalamasi
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve Desteklenmesi Hakkinda yapip proto
arastirmalari sonuglandirarak dustncelerini Kanun
ve onerilerini bildirmek

2547 sayili YOK Kanunu
4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu
5746 Sayil Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

Sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, tUretimde artigi
saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak
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1ZMIR-1982 R

Uretim artisI saglayacak ¢alisma ve
programlar ile ilgili kurumlarla igbirligi
yapmak ve g¢evre sorunlarina ¢ézim getirici
Onerilerde bulunmak

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine
ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak

Egitim teknolojisini uretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak

YUksekdogretimin uygulamali yapiimasina ait
akademik esaslarini gelistirmek

Doéner sermaye isletmelerini kurmak, verimli
calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine
iliskin gerekli dizenlemeleri yapmak

2547 sayilh YOK Kanunu
4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu
5746 Sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

2547 sayili Yuksekogretim
Kanunu

2547 sayili Yuksekogretim
Kanunu
4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu

2547 sayili YUksekogretim
Kanunu

Kaynak saglanamamasi
nedeniyle Teknolojik Urin
uretmede yetersiz kalinmasi

Saglik hizmeti Uretilen
hastanelerin personel yikunin
fazlaligr mevcut durumda
gelirlerinin giderlerini
karsilayamamasi

Egitim teknolojilerinin kullaniminin
artirlmasi igin egitim teknolojilerinin
uretilmesine, gelistiriimesine ve
yayginlastiriimasina yonelik

calismalarin artiriimasi

Mevzuat duzenlemesi yapilarak doner
sermaye gelirlerinden kargilanan
personel giderlerini azaltici dnlemler
alinmasi gelir getirici faaliyetlerden
yapilan kesinti oranlari dusurulerek
doner sermaye Uzerinden yapilan

faaliyetlerin artiriimasi
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4.4 UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi
Tablo 7 : Ust Politika Belgeleri Analizi

Amag, Hedef ve
Stratejiler

Hedef H1.1

1.1.1. Uluslararasi
rekabet gliiclni artirici
surekli mesleki gelisim
programiari
dizenlenmesi.
(AKADEMI-DE) ve proje
yazma ve bilgilendirme
destegini saglamak
Uzere ulasilabilir ve aktif
bir proje destek birimi
(PRODEB) kurulmasi

1.1.2. Ogretim Uyelerinin
arastirma amacli yurt
digi arastirma deneyimi
kazanmasinin
6zendirilmesi ve derssiz
arastirma doneminden
(1-2 yaniyil) sistematik
olarak yararlanmalarinin
saglanmasi

1.1.3.Arastirma
projelerine 6grenciler
dahil tim
arastirmacilarin aktif
katiliminin tesvik
edilmesi.

lligkilendirilen Ust
Politika Belgesi

ilgili Politika ve Tedbirler

Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek

Insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Aragtirma
Yapabilme Kapasitesinin Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
87 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
89 Numaral Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
150 Numaral Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
561 Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.2 S.7
Yuksekogretimde
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.4 S.52
YUksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.2 S.7
YUksekdogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.4 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
452.3. Numaral Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
444 1. Numarali Politika
Paragrafi

YUksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.5 S.7
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Egitim kalitesinin artiriimasi ve rekabetci tretim
ve verimlilik icin gerekli olan becerilere sahip
isgucunun yetistiriimesi

Teknolojik donusumlerin gerektirdigi niteliklere
ve is yapma bigimlerine uygun mesleki egitim ve
kurumsal yapilanmanin saglanmasi

Yuksekogretim sisteminin uluslararasi rekabet
gucunun artiriimasi

Yuksekogretim sisteminin kuresel rekabet gucu
olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulmasi; yiksekogretim kurumlarinin
niteliklerinin artiriimasina yonelik uygulamalara
devam edilmesi

Yuksekdgretim sistemindeki insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi

Uluslararasi 6gretim elemani degisimi alaninda
isbirliginin ve degisim programlarina katilimci
sayisinin artiriimasi

YUksekdogretim sistemindeki insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi

Turkiye ylksekdgretim sisteminin
uluslararasilasma duzeyinin arttiriimasi

TGPB’lerdeki firmalarda ve 6zel sektor Ar-Ge
Merkezlerinde Ar-Ge projelerinde yer alacak
lisans ogrencilerine yonelik staj destegi verilmesi
AB Arastirma ve inovasyon Cergeve
Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimin
saglanmasi ve programlarin geri dénus oraninin
artinlmasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve
kapasite gelistirme ¢alismalari ile destek ve odul
programlarinin gergeklestiriimesi ve Avrupa
Aragtirma Alanina entegrasyonun saglanmasini
teminen ulusal programlarin AB Cerceve
Programlariyla uyumlu ve tamamlayici hale
getirilmesi

Yuksekogretim kurumlarinin aragtirma
kapasitesinin gelistiriimesi yonunde stratejiler
belirlenmesi, ilgili streglerin tanimlanmasi ve

izlenmesi
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1.2.1 Arastirma
laboratuvarlarinin (test
ve yontemlerin)
akreditasyonunun
saglanmasi.

1.2.2 Arastirma
laboratuvarlarinin
makine, cihaz ve techizat
altyapilarinin yeni
teknolojilerle
iyilegtiriimesi.

1.2.3 Oncelikli alanlarda
teknik personelin nicelik
ve niteliginin
geligtiriimesi.

Hedef H1.3

1.3.1 Universite-Sanayi
igbirligini guglendirecek
mekanizmalarin
kurulmasi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.2 S.7

Arastirma ve Yenilikgilik Ile Igili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin

Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
357.1 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
440.1. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.5 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
357.1 Numaral Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
440.1. Numarali Politika
Paragrafi

YUksekdogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.5 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
440.1. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.2 S.7

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.5 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
322.13. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
349.1. Numarali Politika
Paragrafi

2021 - 2025

Yuksekogretim sistemindeki insan kaynaginin

nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi

Kritik teknolojilerde ihtisaslagsmis programi olan

universitelerin laboratuvar altyapisinin bu
teknolojilere yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin

i_htiyaglarlna gore gelistiriimesinin saglanmasi

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin

guglendiriimesi ve bilimsel arastirma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi igin tahsis

edilen butce kaynaklarinin arttiriimasi
Yuksekogretim kurumlarinin aragtirma

kapasitesinin gelistiriimesi yonlnde stratejiler
belirlenmesi, ilgili streglerin tanimlanmasi ve

izlenmesi

Kritik teknolojilerde ihtisaslagmis programi olan

universitelerin laboratuvar altyapisinin bu
teknolojilere yonelik Ar-Ge galismalarinin

ihtiyaglarina gore gelistirimesinin saglanmasi

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin

guclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi icin tahsis

edilen bltge kaynaklarinin arttiriimasi
YUksekogretim kurumlarinin aragtirma

kapasitesinin geligtiriimesi yonunde stratejiler
belirlenmesi, ilgili sureglerin tanimlanmasi ve

izlenmesi
Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin

guglendiriimesi ve bilimsel arastirma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi icin tahsis

edilen bltge kaynaklarinin arttiriimasi

YUksekdgretim sistemindeki insan kaynaginin

nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi

Yuksekogretim kurumlarinin aragtirma

kapasitesinin gelistiriimesi yonlnde stratejiler
belirlenmesi, ilgili sureglerin tanimlanmasi ve

izlenmesi

Kamu Universite Sanayi isbirligi portali

Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Ciktilarin Artiriimasi

geligtirilerek sanayi ve teknoloji bolgelerinde
geligtirilen, yuratilen ve tamamlanan projeleri

iceren proje kataloglarinin olusturulmasi

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynaginin dniversite sanayi

igbirligi ile yetigtiriimesinin saglanmasi ve

sanayide doktorali arastirmaci istihdaminin

tesvik edilmesi
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On Birinci Kalkinma Plani
349.3. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
350 Numarali Politika
Paragrafi

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi Ulusal
Bilim ve Teknoloji
Stratejisi

S.29

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi Ulusal
Bilim ve Teknoloji
Stratejisi

S.30

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi

Stratejik Teknoloji
Alanlarina Odaklanmayi
Saglayacak Etkin Politika
Araglar / Gidumla Arge
Projeleri S.37

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi

Gerekli insan Gucini
Yetistirmek S.41

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi

Gerekli insan Gucuni
Yetistirmek S.41

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi

Gerekli insan Giiciinii
Yetistirmek S.41
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Universite ve sanayi isbirliginde, éncelikli
sektorler basta olmak lizere sanayinin ihtiyacina
yonelik lisansustl programlar olusturulmasi, bu
programlari agan universitelerin tesvik edilmesi
Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor
arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji
transferinin artirlmasina yonelik destek
mekanizmalarinin uygulanmasi ve araytz
yapilarinin kurumsal kapasitelerinin gelistirilerek
etkinliklerinin artiriimasi

Arastirmacilarin, Gniversitelerin ve diger
arastirma kurumlarinin bu alanlarda arastirma
yapmaya; sanayi kuruluglarinin da, yine bu
alanlarda sinai arastirma ve ortak, rekabet
oncesi Urun, sistem ve yontem gelistirme
faaliyetlerine yonelmelerinin ve bu baglamda
universiteyle igbirligi yapmalarinin 6zendirilmesi
Stratejik teknoloji alanlarinda “igbirligi aglari’nin
olusturulmasi (Universitelerin arastirma
yetenegini sanayiye, sanayinin teknolojik ¢o6zim
arayislarini Universiteye tasiyacak, her iki tarafin
dilini konusabilen araci kuruluslar, yenilik
aktarma merkezleri vb.)

Stratejik teknoloji alanlarinda Glkemizin
yetkinligini arttirmaya yoénelik sinai arastirma
projeleri (gudumlu Ar-Ge projeleri) araciligiyla
Ar-Ge konularinda universiteler, diger arastirma
kurumlari ve 6zel sektdr sanayi kuruluglarina ya
da bunlarin olusturacaklari ortak girisimlere yeni
teknoloji, sureg, urin veya hizmetler
geligtiriimesi

Uygulanan mekanizmalarin Universite ile sanayi
arasindaki kopruyu kurmaya yeterli
olamamasinin nedenleri konusunda her
uygulama ve her yerel Gniversite igin ayri ayri
inceleme yapilmasi ve gerekli dnlemlerin aninda
alinmasinin saglanmasi

Basta “Dogentlik Sinav Yoénetmeligi” olmak
Uzere Universitelerin akademik atama ve
yukseltme dlgutlerinde sanayi ile igbirligine
yonelik calismalarin da agirlik kazandiriimasi

Ulusal Arastirma Programi gergevesinde
saglanacak desteklerde, muhendislik disiplinleri
ile ilgili akademik Ar-Ge tesviklerinin stratejik
teknoloji alanlari ve sanayi uygulamalari ile
baglantili olmasi; doga bilimlerinde verilen
tesviklerin ise, stratejik teknolojilere kaynaklik
edecek alanlarla ilintili olmasi sart kosularak
ogretim Uyelerinin teknolojik proje ylrutme
ve/veya ulke icin stratejik Gnemdeki teknoloji
alanlarini gézetme deneyimi kazanmalarinin

saglanmasi
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1.3.2 Oncelikli alanlarda
yurattlen cok disiplinli
projelerin BAP ile
desteklenmesi

1.3.3 Oncelikli alanlar
basta olmak Uzere
yenilik¢i (inovatif)
artnlerin gelistiriimesi

Hedef H1.4

1.4.1 Tum 6gretim
programlarinda
yenilikgilik ve girisimcilik
temall ve akredite
derslerin artiriimasi.

1.4.2 Girigimcilik temall
sertifika programlari ve
yaz okullarinin
gergeklestiriimesi.

1.4.3 DEPARK
blnyesinde ticarilesen is
fikirleri sonucunda
universitenin yatirrmdan
¢ikis modelinin
belirlenerek yatirim alan
girisimcilik proje
sayisinin artiriimasi.

Hedef A1.5

1.5.1 Merkez
kitiiphanenin basili,
dijital ve agik erisim
kapasitesinin
geligtiriimesi

On Birinci Kalkinma Plani
440.2. Numaral Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
350.7. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
414 .1. Numarali Politika
Paragrafi

Universitelerin bilimsel arastirma proje
bitcelerinin makro hedeflerle uyumunu
saglamak, projelerin etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestiriimesini temin etmek, Universiteler
arasinda es gudum ve isbirligini artirmak ve Plan
hedefleriyle projeler arasindaki uyumu
gliclendirmek icin YOK biinyesinde bir
koordinasyon ve destek biriminin kurulmasi,
bilimsel arastirma projelerine iligkin bir politika
dokidmaninin olusturulmasi, proje izleme
mekanizmalari ve kaynak tahsisinde performans
esasli yeni yontemlerin gelistiriimesi
Yuksekdgretim kurumlari adina tescil edilmis
fikri haklarin farkl statiideki TTO’ lar araciligiyla
ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin Universiteye
donusu ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi
ve TTO’ larin finansal strdurdlebilirliginin
saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler
yapilimasi

Tibbi Grdnlerin tanitim, pazarlama ve
markalasmaya yonelik iyilestirmelerle Urin
degeri artirilarak ticarete konu olmasinin
saglanmasi

Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
448 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
448 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
448 Numarali Politika
Paragrafi

Girisimcilik kaltirinan, teknoloji tabanl ve
yenilikgi girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesi,
finansmana, bilgiye ve pazara erigim imkanlarini
gelistiren girisimcilik ekosisteminin
guglendirilmesi

Girisimcilik kaltarinan, teknoloji tabanh ve
yenilikgi girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesi,
finansmana, bilgiye ve pazara erigim imkanlarini
gelistiren girisimcilik ekosisteminin
gugclendiriimesi

Girisimcilik kaltirinan, teknoloji tabanli ve
yenilikgi girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesi,
finansmana, bilgiye ve pazara erigim imkanlarini
gelistiren girisimcilik ekosisteminin
guglendirilmesi

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin

Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
561.3. Numarali Politika
Paragrafi
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Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve
bilgiye ulagimda agik erisim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gegcirilmesi amaciyla
aclk erisim altyapilari ile uyumunun saglanmasi
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1.5.2 Yayinlarin nitelik ve
niceligini gelistirmek
Uzere dzendirici
mekanizmalar kurulmasi
1.5.3 Universite sureli
yayinlarinin nicelik ve
niteliginin gelistiriimesi
Amacg A2

Hedef A2.1.

2.1.1 Uluslararasi
degisim igbirliklerinin ve
programlarinin
etkinliginin artiriimasi

2.1.2 Lisans ve
lisansustu duzeyde
uluslararasi ortak/gift
diploma programlarinin
geligtiriimesi

2.1.3 Yabanci dilde
egitim verilen program ve
ders sayisinin
geligtiriimesi

Egitim ve Ogretim Kalitesini Geligtirmek

Egitim ve Ogretimde Uluslararasilagsmanin Gelistiriimesi

On Birinci Kalkinma Plani
442 .2. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
563 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
563.1. Numarali Politika
Paragrafi
Yuksekogretimde
Uluslararasilagsma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.4 S.52
YUuksekdgretimde
Uluslararasilagsma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.6 S.52
Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.4 S. 7
YUuksekdgretimde
Uluslararasilagsma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.7 S.52

On Birinci Kalkinma Plani
563. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.4 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
563.4. Numarali Politika
Paragrafi
YUuksekdgretimde
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.8 S.52
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Yurt disinda Ust seviye bilimsel ve teknolojik
calismalar yuruten nitelikli arastirmacilarin
Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi
kapsaminda Turkiye’ye gelmeleri ve arastirmaci
yetistirmelerinin desteklenmesi

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda
uluslararasilasma duzeyinin arttiriimasi

Etkili tanitim ¢alismalariyla ylksekogretim
sistemine uluslararasi erigsimin kolaylastiriimasi

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani
degisimi alaninda isbirliginin ve degisim
programlarina katilimci sayisinin artiriimasi

Universitelerimizin uluslararasi igbirligi
potansiyelinin artiriimasi

Turkiye ylksekogretim sisteminin
uluslararasilagsma duzeyinin arttiriimasi

YUksekdgretim alaninin uluslararasi
gorunarlaganan artirilmasi

Ulkemizin yiiksekogretim alanindaki
uluslararasilagsma duzeyinin arttiriimasi

Turkiye ylksekogretim sisteminin
uluslararasilagsma duzeyinin arttiriimasi

Yabanci dilde egditim veren program sayisinin

arttirilmasi

Yabanci dilde egitim veren program sayisinin

arttirilmasi
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Hedef A2.2

2.2.1 Guncel gereksinim
ve beklentilere uygun
olarak, her diizeyde
egitim programinin
surekli iyilegtirilerek
ulusal ve uluslararasi
akredite program
sayisinin artiriimasi
2.2.2 Oncelikli alanlar
baglaminda,
disiplinlerarasi / ¢cok
disiplinli yeni programlar
ve dersler gelistirmek,
ogrencilerin farkl
bolimlerden ders alma
olanaklarinin (havuz
dersleri/ortak secmeli
dersler vb.) gelistiriimesi
2.2.3 Egitimde firsat
esitligine verilen katkiyi
gelistirmek Uzere lisans
ve ylksek lisans
dizeyine, yeni uzaktan
egitim program ve
derslerin agiimasi

Hedef A2.3

2.3.1. Yenilik¢i ogretim
yontemleri, dlgme
degerlendirme, kisisel
gelisim vb. gibi konularda
egiticinin egitimi progr.
dizenlenmesi

2.3.2. Ogretim
teknolojilerinin kullanim
etkinligini artirmak
egiticinin egitimi
programi dizenlenmesi
2.3.3. Egitimin surekili
iyilestiriimesi ve kalite
gelistirme kapsaminda
yapilan degerlendirme ve
iyilestirme calismalarinin
etkinliginin artiriimasi

Yuksekogretimde
Uluslararasilagsma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.9 S.52
Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.4 S.7

Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme
kapasitelerinin arttiriimasi

Tirkiye yliksekogretim sisteminin
uluslararasilagsma diizeyinin arttiriimasi

Egitim - Ogretim Programlarinin Siirekli lyilestirilerek Gelistirilmesi

YUksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.1 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
356.2. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.3 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
548. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.3 S.7

Yuksekogretim kurumlarinin, birimlerinin ve
programlarinin agiimasi, agilan bu programlara
ogrenci alinmasi taleplerini, Ulke ve bolge
planlari ile is dunyasinin ihtiyaclarinin ve kiresel
egdilimlerin dikkate alinarak bununla iligkili karar
alma sureglerinin gelistiriimesi

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis disiplinler arasi
lisans ve lisansusti programlarin agiimasi

Yuksekogretim sistemindeki 6grenci
kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak
gelistiriimesi

Firsat esitligi temelinde, tum kademelerde
editime erigim saglanmasi

Yuksekogretim sistemindeki 6grenci
kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak
geligtiriimesi

Ogretim Uyelerinin Egitim Ogretim Odakli Mesleki Gelisimlerinin

Desteklenmesi

On Birinci Kalkinma Plani
806.1. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
554. Numarali Politika
Paragrafi
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Kamu personelinin dijital becerilerinin
gelistirilerek dijital donusum ve teknolojik
gelismelere uyumlarinin saglanmasi

Etkin ve etkili bir egitim sisteminin
olusturulabilmesi igin politikalarin veriye dayall
olarak belirlenmesi ve politika uygulamalarinin

etki analizlerinin yapiimasi




Stratejik Plan 2021 - 2025

o
\

Hedef A2.4

2.4.1 Derslik ve
laboratuvarlarin
altyapisinin, fiziksel
kosullarinin ve teknolojik
donaniminin gelistirilerek
yeni egitim teknolojilerine
uyumlu hale getirilmesi
2.4.2 Ogrenme Yoénetim
Sisteminin ve dijital
ogretim materyallerinin
gelistiriimesi

2.4.3 Ogrenme ve
ogretme materyallerinin
erigilebilirliginin
gelistiriimesi

Hedef A2.5

2.5.1. Kariyer merkezli
program, hizmet ve
egitimlerin
cesitlendirilerek
etkinliklerinin
gelistiriimesi

2.5.2. Ogrencileri is
yasamina hazirlamak
Uzere, ulusal ve
uluslararasi staj
olanaklarinin
geligtiriimesi

2.5.3. Ogrenci
topluluklarini destekleyici
mekanizmalarin
gelistiriimesi ve
etkinliklerin artiriimasi

Hedef A3.1

3.1.1 Butunsel iletisim
stratejisi tasarlanarak
kurum kimliginin
gugclendiriimesi

Egitim ve Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi

Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, dgretim
programi ve materyal zenginligi standartlarinin
yukseltiimesi

On Birinci Kalkinma Plani
552.3. Numarali Politika
Paragrafi

Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonlarinin Geligtiriimesi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.3 S.7

Yuksekogretim sistemindeki 6grenci
kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak
gelistiriimesi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.3 S.7

Yuksekogretim sistemindeki 6grenci
kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak
geligtiriimesi

Yuksekogretim sistemindeki 6grenci
kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak
geligtiriimesi

YUksekdogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.3 S.7

Kurumsal Kapasiteyi Gu¢lendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve
Toplumsal Hizmet Kalitesini Gelistirmek
Dokuz Eyliil Universitesi’nin Itibarinin Gelistirilmesi

Stratejik Plan 2021 - 2025
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faaliyetlerini ve medya ile

iliskilerini gelistirerek
taninirligin ve kurumsal
imajin guglendirilmesi
3.1.3 Dijital itibari
gelistirmek Uzere, erisim
sayfalarinin ve sosyal
medya hesaplarinin
etkinliginin gelistiriimesi
Hedef A3.2

3.2.1. Ogrencilere

yonelik saglik, beslenme,
barinma vb. hizmetler ile
sosyal, kilttrel ve sportif
faaliyetlerin geligtiriimesi

3.2.2. Universitenin
yaygin yapisindan
kaynakli birimler arasi
iletisim eksikliklerinin
giderilerek, i¢c paydaslar
arasindaki etkilesimin,
sosyal olanak ve
faaliyetlerin
cesitlendirilerek
geligtiriimesi

3.2.3. Mezun aginin,
Mezun Bilgi Sistemi
(MBS) ve mezunlara
yonelik faaliyetlerle
guclendirilmesi

Hedef A3.3

3.3.1 Yasam Boyu
Ogrenme programlarinin
cesitlendirilerek
etkinliklerinin
geligtiriimesi

On Birinci Kalkinma Plani
528.4. Numarali Politika
Paragrafi

Kurumsal sosyal medya hesaplarinin bilgi
yayimlamada etkin bir sekilde kullaniimasi

Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
558.3. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
619.4. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
561.7. Numarali Politika
Paragrafi

YUksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.6 S.8

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif
ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere
katihmlarinin desteklenmesi ve 6grenci yeterliligi
Uzerindeki etkisinin izlenmesi

Ders disi zamanlarda genglerin fiziksel, sosyal,
sanatsal, sportif, biligsel ve kilttrel gelisimlerini
destekleyici faaliyetlerin okullarda sunulmasina
yonelik bir model gelistiriimesi, bu model
icerisinde kurgulanan hizmetlerin okullarin fiziki
ve insan kaynagi kapasiteleri ile maddi imkanlari
geligtirilerek ilgili kurumlar tarafindan sunulmasi

Mezunlarin kariyer sureclerinin takibi ve mezun-
universite isbirliginin guc¢lendiriimesi icin mezun
izleme sisteminin kurulmasi

Yuksekogretim kurumlarinin paydaglari ile
isbirliklerinin gelistiriimesi yonunde stratejilerin
belirlenmesi, ilgili streglerin tanimlanmasi ve
izlenmesi

Sosyal Surduriilebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin
Etkinliklerinin Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
537. Numarali Politika
Paragrafi
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Ulkemizin beseri yapisinin gliglenmesine yonelik
tim kademelerde kapsayici ve kaliteli egitim
hamlesiyle bilgiyi ekonomik ve sosyal yarara
donusturen, teknoloji kullanimina ve Uretime
yatkin nitelikli insan yetistiriimesi hedefine uygun
olarak tum bireylerin kapsayici ve nitelikli bir
egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina
erisimlerinin saglanmasi, Uretken ve mutlu
bireyler yetistirmek igin egitim, kilttr, sanat ve
spor alanlarinda tim sireclerde politikalarin
hayata geciriimesi ve gerekli dizenlemelerin

yapiimasi
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3.3.2 Sosyal inovasyon
Merkezi kurulmasi

3.3.3 ‘Yenilik¢i Tani ve
Tedavi Teknolojileri ve
Rejenatif Tip’ dncelikli
alanlarina bagh olarak,
saglk merkezli
hizmetlerin
cesitlendiriimesi ve
universite Saglk
Uygulama ve Arastirma
Merkezi hizmetlerinin
geligtiriimesi

Hedef A3.4

3.4.1. Kurumun i¢ ve dig
kalite glivence sisteminin
geligtiriimesi

3.4.2. YOKAK ulusal
akreditasyon kalite
belgesine sahip
olunmasi

3.4.3. Kalite kultiranun
geligtiriimesi

On Birinci Kalkinma Plani
547. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
541. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
842. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.6 S.8

On Birinci Kalkinma Plani
538. Numarali Politika
Paragrafi

TUm bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime
ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erigimi
saglanarak distinme, algilama ve problem
cbzme yetenegi gelismig, 6zguven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik
Ozelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli
kultiri 6zimsemis, paylasima ve iletisime agik,
sanat ve estetik duygulari gui¢ll, teknoloji
kullanimina yatkin, Gretken ve mutlu bireyler
olarak yetistiriimesi

isglicli piyasasinin gelisiminin yaninda,
kalkinmanin olusturdugu refahin tim toplum
kesimlerince hissedilmesi ve yoksullugun
azaltiimasi, gelir dagiliminin iyilestiriimesi,
dezavantajli kesimlerin gozetilmesi, sosyal
yardim ve sosyal hizmetlerin yayginlastiriimasi
Sardurdlebilir Kalkinma Amagclarinin (SKA)
onceliklerimiz dogrultusunda politikalara
yansitilmasi, amaglara iliskin etkili bir takip ve
gbzden gecirme mekanizmasinin olusturulmasi
Yuksekogretim kurumlarinin paydaslari ile
isbirliklerinin gelistiriimesi yonunde stratejilerin
belirlenmesi, ilgili sureglerin tanimlanmasi ve
izlenmesi

Bireylerin fiziksel, sosyal ve ruhsal agidan iyilik
halinde olmalarinin saglanmasi, yasam
kalitesinin yukseltilerek, ekonomik ve sosyal
hayata aktif ve saglikh bir sekilde katilimlarinin
temin edilebilmesi icin kaliteli saglik hizmet
sunumun hedeflenmesi

Kurumun Tium Siire¢lerinde Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
550.3. Numarali Politika
Paragrafi

YOKAK Stratejik Plani
Pestle Analizi S.48.

YOKAK Stratejik Plani
Kurumsal Politikalar S.54.
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Egitimde kalite guvence sisteminin olusturulmasi

Kurumlarin program bazinda ulusal ve
uluslararasi akreditasyonlarinin tegvik edilmesi
ve takibinin yapiimasi

Kurum ici ve diginda kalite kalturana
guclendirecek iklimin ve ortamin saglanmasi
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Hedef A3.5

3.5.1. idari personelin
nicelik ve niteliginin
gelistiriimesi

3.5.2. Bilgi iglem alt
yapisi ve yonetim bilgi
sisteminin, mobil
uygulamalarla
desteklenerek
geligtiriimesi

3.5.3. Cezbedici; 24 saat
yasayan, erisilebilir,
ekolojik/yesil yerlegkeler,
sosyal ve gagdas yasam
ortamlarinin yaratiimasi

YOKAK Stratejik Plani
Amac 3 S.62.

Kalite kulturandan yayihminin tesvik edilmesi ve
tum paydaslar arasinda isbirligine dayali iligkiler
kurulmasi

Hizmet Kalitesini Gelistirmek Uzere; Beseri, Teknolojik ve Fiziksel

Altyapinin Gliglendirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
790.1. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
806.1. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
811. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
463. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
675. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
676. Numarali Politika
Paragrafi

Yeni Ekonomi Programi
(Orta Vadeli Program)
2020-2022 Eylem ve
Projeler S.26

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligkin idari
ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim
programlarinin tasarlanmasi

Kamu personelinin dijital becerilerinin
gelistirilerek dijital donusum ve teknolojik
gelismelere uyumlarinin saglanmasi
Uluslararasi teknolojik egilim ve gelismelerin
takip edilerek kamu kurumlarinin dijital dontusuim
surecini ydonetme kapasitelerinin gelistiriimesi,
bilgi islem birimlerindeki insan kaynaginin
gugclendirilmesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistiriimesi ve
kullanimi yoluyla rekabet glicinin artiriimasi, bu
suretle is sureclerinin donusturtlmesi

Basta acik ve yesil alanlar olmak Uzere
sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmasi; erisim
ve guvenliginin artirilmasi; kadinlara, gocuklara,
yaslilara, engellilere duyarli olarak insan tabiat
iliskisi cercevesinde yeniden kurgulanmasi

Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam
kalitesinin ve yesil alanlarin miktarinin
arttirilmasi

Sifir Atik Projesi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

Stratejik Plan 2021 - 2025
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4.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 8 : Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu

FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER

. Akredite Egitim

. On Lisans, Lisans ve Lisansusti Egitim

. Akademik Birimler Tarafindan Verilen Ders Disindaki Kurslar
_ .l . Degisim Programlari

A. Egitim ve Ogretim "
. Uzaktan Egitim

. Kitiphane Hizmetleri

. Yabanci Dil Hazirlik Programi

0o N o a b~ WON =

. Sertifikall Kariyer Gelistirme ve Egitim Programlari

. Bilimsel Yayinlar

. Lisansustu Tezleri

. Ar-Ge Urinleri

. Bilimsel Toplantilar

. Aragtirma Projeleri

. . Teknokent, TTO ve iIBG Hizmetleri
B. Bilim ve Arastirma . i e
. Universite Sanayi Isbirligi

. Girisimcilik Hizmetleri

1
2
3
4
5
6
7
8
9

. Patent ve Faydali Model

10. Laboratuvar Hizmetleri

11. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri
12. Bilirkisi ve Danigsmanlik Hizmetleri

1.0grenci ve Mezun Hizmetleri
. Genel idari Hizmetler
. Teknik Hizmetler

. Mali Hizmetler
C. Kurumsal Kapasiteyi

Gelistirmeye ve Topluma

2
3
4
5. Saglik Hizmetleri

Yénelik Faaliyetler 6. Bilimsel, Kultir- Sanat ve Spor Hizmetleri
7
8
9
1

. Yagam Boyu Ogrenme ve Egitim Hizmetleri

. Sosyal Sorumluluk Projeleri

. Mentorluk ve Danigmanlik

0. Kamuya Acik Konaklama ve Yeme - igme Hizmetleri

4.6 PAYDAS ANALIZi
Tablo 9 : Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi Tablosu
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ic/ Dis Onem Etki . .

Akademik Personel ' Yuksek Guclu Birlikte Calis
idari Personel ' Yiksek Guglu Birlikte Calis

Cikarlarini Gozet,
Calismalarina Dahil Et

Ogrenciler Yuksek Guclu Birlikte Calis
DETTO/DEPARK ' Yuksek Guclu Birlikte Calis
DEU Hastanesi ' Yuksek Guclu Birlikte Calis
Cumhurbaskanligi Yuksek Guclu Birlikte Calis
Turkiye Buyuk Millet Meclisi Yuksek Guclu Birlikte Calis
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce
Bagkanligi

YUksekogretim Kurulu Yuksek Guglu Birlikte Calig

Emekli Personel ' Yiksek Zayif

Yuksek Guclu Birlikte Calis

Yuksekogrenim Kalite Kurulu Yuksek Guclu Birlikte Calis

Universitelerarasi Kurul Bagkanhgi Yuksek Guclu Birlikte Calis
Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi

Disigleri Bakanlhigi Yuksek Guclu Birlikte Calis

Yuksek Guclu Birlikte Calis

Genglik ve Spor Bakanlhgi Yuksek Guclu Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanligi Yuksek Guclu Birlikte Calis
icigleri Bakanhg! Yuksek Guclu Birlikte Calis
Kalttr ve Turizm Bakanhgi Yiksek Gucla Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanhgi Yuksek Guglu Birlikte Calig
Saglik Bakanhgi Yuksek Guglu Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yuksek Guglu Birlikte Calis
Ticaret Bakanhgi Yuksek Guglu Birlikte Calig

Cikarlarini Gozet,
Calismalarina Dahil Et

Sayistay Baskanligi Yuksek Guglu Birlikte Calis
Valilik Yuksek Guglu Birlikte Calis
Kamu ihale Kurumu Yuksek Guglu Birlikte Calis

Diger Bakanliklar Yuksek Zayif

Sosyal Givenlik Kurumu Yuksek Guglu Birlikte Calis
izmir Kalkinma Ajansi Yuksek Guglu Birlikte Calis

Stratejik Plan 2021 - 2025
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ic/ Dis Onem Etki . -

Kigik ve Orta Olgekli isletmeleri

Gelistirme ve Destekleme Idaresi Dis Yuksek Gugclu Birlikte Calis
Baskanhgi

Mezunlar Dis Yuksek Guglu Birlikte Calis
Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Dis Yuksek Guclu Birlikte Calis
Ozel Sektor isletmeleri Dis Yiksek Guicla Birlikte Calis
Tedarikgiler Dis Yuksek Gugclu Birlikte Calis
Tarkiye Bilimler Akademisi Dis Yuksek Gugclu Birlikte Calis

Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu

Ulusal Ajans Yuksek Guclu Birlikte Calis

Ulusal ve Uluslararasi Arastirma
Merkezleri

Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar Dis Yuksek Guclu Birlikte Calis

Dis Yuksek Gugclu Birlikte Calis

Dis Yuksek Guclu Birlikte Calis

Yargi Organlari Dis Yuksek Guclu Birlikte Calis

Yiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Yuksek Guclu Birlikte Calis
Yurt Digi Tarkler ve Akraba Topluluklari
Baskanligi

Yurt Digi Universiteler Dis Yuksek Guclu Birlikte Calis
Yurt ici Universiteler Dis Yiiksek Gl Birlikte Calis

Dis Yuksek Guclu Birlikte Calis

Medya Organlari Dusuk Guclu Bilgilendir
Aday Ogrenciler Dis Dusuk Guclu Bilgilendir
Tark Patent ve Marka Kurumu Dis Dusuk Guglu Bilgilendir
Yerel Yénetimler Dis Dusuk Guglu Bilgilendir

Cikarlarini Gozet,
Calismalarina Dahil Et

Diger Kamu Kuruluglari Dis Dusuk Zayif izle

Hastalar ve Yakinlari Dig Yuksek Zayif

Diger Hastaneler Dis Dusuk Zayif izle
Diger Universite Tekno Parklari Dis Dusuk Zayif izle
Meslek Odalari Dis Dusuk Zayif izle
Ogrenci Yakinlari Dis Dusuk Zayif izle
Sivil Toplum Kuruluglari Dis Dusuk Zayif izle
Yerel Okullar, Kolejler Dis Dusuk Zayif izle
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu”
Egitim ve Ogretim

. Akredite Egitim

. On Lisans, Lisans ve Lisansisti Egitim

. Akademik Birimler Tarafindan Verilen Ders Disindaki Kurslar
. Degigsim Programlari

. Uzaktan Egitim

. Kiitiphane Hizmetleri

. Yabanci Dil Hazirlik Programi

. Sertifikall Kariyer Geligtirme ve Egitim Programlari

Bilim ve Arastirma

. Bilimsel Yayinlar

. Lisansustu Tezleri

. Ar-Ge Urunleri

. Bilimsel Toplantilar

. Arastirma Projeleri

. Teknokent, TTO ve IBG Hizmetleri
. Universite Sanayi Isbirligi

. Girigsimcilik Hizmetleri

. Patent ve Faydali Model

10. Laboratuvar Hizmetleri

11. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri
12. Bilirkisi ve Danigsmanlik Hizmetleri

0 NO OB WDN -

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye ve Topluma
Yonelik Faaliyetler

1.0grenci ve Mezun Hizmetleri
. Genel idari Hizmetler
. Teknik Hizmetler
. Mali Hizmetler
. Saghk Hizmetleri
. Bilimsel, Kultir- Sanat ve Spor Hizmetleri
. Yagam Boyu Ogrenme ve Egitim Hizmetleri
. Sosyal Sorumluluk Projeleri
9. Mentorluk ve Danigsmanlik
10. Kamuya Agik Konaklama ve Yeme - icme Hizmetleri

(*) Asagida kodlanarak tanimlanan, “Paydas Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu” igeriginde,
faaliyet alanlari ile Griin ve hizmet detaylarina veri olmasi amaciyla olusturulmustur.
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Tablo 10 : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Yukarida detay basliklari tanimlanan faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin, sirasiyla kodlanarak olusturuldugu “Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu” nun, oldukga yaygin ve cesitli paydas gruplarina hitap ettigini géstermektedir.

Uriin/Hizmetler

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye ve
Topluma Yonelik Faaliyetler

151 2 A A A A
Akademik Personel v v v v v v v v v v Vv v Vv Vv Vv Vv v v v Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv V

idari Personel v v v v Vv v v v v v v
Emekli Personel v

PAYDASLAR Egitim ve Ogretim Bilim ve Arastirma

v
CE «
«
oo s

Tarkiye Bayuk Millet Meclisi
Cumhurbaskanlig! Strateji

ve Butce Baskanligi
Yiksekogretim Kurulu v

v
v
v
v
v
v
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Uriin/Hizmetler

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye ve
Topluma Yoénelik Faaliyetler

Igfjﬁkb@re”imKa”te v Vv v v v v v N2l 2l 2l 722 72| 21 72| 7|7 |\ 77 |7 | 7|~

Universitglerara& Kurul v v v v 7| v
Baskanligi

Aile Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlhgi

Disigleri Bakanhgi
Genglik ve Spor Bakanligi
Hazine ve Maliye
Bakanlgi

icigleri Bakanhg!

Kaltar ve Turizm Bakanhgi

PAYDASLAR Egitim ve Ogretim Bilim ve Arastirma

<
<

Milli Egitim Bakanhgi v
Saglik Bakanligi v v
Sanayi ve Teknoloji v

Bakanhgi

Ticaret Bakanligi

S N N N N N N A
NN N N N NS VR N RN
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Uriin/Hizmetler

PAYDASLAR e O o
el fefsl ol o] <l e [e] ol o][o e efe o] e o][o] o] o[
Diger Bakanliklar v v v
Sayistay Baskanligi
Valilik
Kamu ihale Kurumu
Sosyal Guvenlik Kurumu
izmir Kalkinma Ajansi
KOSGEB
Mezunlar
OSYM
Ozel Sektor Kuruluglari
Tedarikciler
Tarkiye Bilimler Akademisi

TUBITAK




=

Stratejik Plan 2021 - 2025

Uriin/Hizmetler

s mo . Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye ve
PAYDASLAR SSJUTED 3 QR TEITT U VD SO Topluma Yénelik Faaliyetler
v

v v v v v v v Vv Vv v

YLisuah

Ulusal Ajans

Ulusal ve Uluslararasi
Arastirma Merkezleri
Uluslararasi Kurum ve

v v v v v v v
Kuruluslar

Yargi Organlari

Yuksek Ogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu

Yurt Disi1 Turkler ve
Akraba Topluluklari
Baskanligi

1ZMIR-1982 >
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Yurt Digi Universiteler

<\

Yurt ici Universiteler
Medya Organlari

Aday Ogrenciler

Turk Patent ve Marka
Kurumu

Yerel Yonetimler
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YLisuah

Uriin/Hizmetler

i L . Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye ve
PAYDASLAR SSJUTED 3 QR TEITT U VD SO Topluma Yénelik Faaliyetler
v v v v v v v

Diger Kamu Kuruluglari v v v v v 4 v v v v v vV v v

Hastalar ve Yakinlari

Diger Hastaneler v

5
g
Fx

Diger Universite Tekno
Parklar

Meslek Odalari
Ogrenci Yakinlari
Sivil Toplum Kuruluslari

Yerel Okullar, Kolejler
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI iDARI TESKILAT SEMASI
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4.7 KURULUS iGi ANALIZzi

Universitemiz biinyesinde 2019 yili sonu itibariyle 3.223 akademik personel, 2.809'u
kadrolu olmak Uzere toplam 3.096 idari personel gérev yapmakta olup, kurumda goérev yapan
akademik ve idari personel sayisi ise toplam 6.319 olarak gergeklesmistir. Yabanci uyruklu
akademik personel statiisiindeki 39, isci statiistindeki 12 ve slrekli is¢i (657 4/D) statiisiinde
istihdam edilen 1.701 personel katilimi ile toplam c¢alisan sayisi 8.071 olarak gergeklesmistir.

4.7.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 11 : Personel Sayilari

PERSONEL SINIFI 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Akademik Personel (Kadrolu) 3.288 3.303 3.322 3.241 3.243 3.223
Yabanci Uyruklu Akademik Personel - - - - 39 39
idari Personel (Kadrolu) 3.304 3.232 3.130 3.007 2.921 2.809
Sézlesmeli idari Personel 67 96 86 145 289 287
Gegici Personel (4/C) 53 42 35 23 - -
Siirekli isgi (4/D) - - - - - 1.701

isci 14 14 13 13 13 12
TOPLAM 6.726 | 6.687 | 6.586 | 6.429 | 6.466 | 8.071
Grafik 1 : Akademik ve idari Personel Sayilarinin Yillara Goére Degisim Diizeyleri

AKADEMIK VE iDARi PERSONEL SAYILARININ YILLARA
GORE DAGILIMLARI

2016 2017

2016 2017
@ Akademik 3.322 3.241

Didari 3.264 3.188
EToplam 6.586 6.429

W Akademik Eidari mToplam
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2019 yili sonu itibariyla, Universite bunyesinde hizmet Ureten g¢alisanlarin yaklasik %
40’ inin akademik personel ve yaklasik % 35'inin ise idari Personelden olustugu, ayrica surekli
is¢ci statlstnde caligsan personel oranin da yaklasik % 21 duzeyinde oldugu goérulmektedir.

Grafik 2 : Dokuz Eyliil Universitesi 2019 Yili Personel Dagilimlar

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2019 YILI
PERSONEL DAGILIMLARI

Gegici Isgi
0,15%

Siirekli isgi
4/d
21,08%

Sozlesmeli idari
Personel
3,56%

Akademik
Personel
(Kadrolu)

39,93%

Yabanci
Uyruklu Akad.
Pers.
0,48%

idari Personel
(Kadrolu)
34,80%

Akademik Personel kadrolarinin son dért yillik periyodda, dolu ve bos kriterlerine gére
degisim dizeyleri asagdida tanimlanmistir.

AKADEMIiK PERSONEL KADRO DAGILIMLARI

Tablo 12 : Akademik Personel Kadro Dagilimlari

2016 2017 2018 2019
KADRO
679 152 720 201 737 224 743 258

Yard. Dog. (Dr. Ogr. Uy.) 193 242

Ogretim Gérevlisi 145 123

388
598
328
184
951
194

341
549
330
182
928
191

306
583
679

277
209
257

338
523
654

245
269
272

938

370

965

Arastirma Goérevlisi

482
41
4
4

415
64
4

Egtm / Ogr. Planlamaci

Cevirici

4 - - - -
" Toran | o | s |zt |1 ] o || 19| o0 | 3w
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2019-2020 Egitim Ogretim Déneminde, Ogretim Elemani sayilari dikkate alindiginda,
Dokuz Eylul Universitesi'nin, Tirkiye genelinde % 1.92 orani ile ilk dort Universite arasinda yer
aldigi goérilmektedir.

Grafik 3 : Ogretim Elemani Sayilarinin Oransal Dagilimi (2019-2020)

Ogretim Elemani Sayilarinda Turkiye Geneli ik 10
Universitenin Payi (2019 - 2020)

SELCUK UNIVERSITES NG 153
ATATURK UNIVERSITES| NG 160
AKDENiz UNIVERSITES| NN 16
GAzZIi UNIVERSITESI NG 1 50
MARMARA UNIVERSITESI 1IN 1 32
EGE UNIVERSITESI NG 135
DOKUZ EYLUL UNIVERSITES| I 102
ISTANBUL UNIVERSITESI NG 007
ANKARA UNIVERSITES| NN 2.8
HACETTEPE UNIVERSITES| NG 227

0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

4.7.2 Ogrenci Sayilari
Grafik 4 : On Lisans Ogrenci Sayilarinin Oransal Dagilimi (2018-2019)

Dokuz Eyliil Universitesi On Lisans Ogrenci Sayilarinin
Tirkiye Igerisindeki Payi (2018 - 2019 D6nemi)

HACETTEPE UNIVERSITESI
ANKARA UNIVERSITESI
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

PAMUKKALE UNIVERSITESI
SAKARYA UYG. BiL. UN.

EGE UNIVERSITESI

MANISA CELAL BAYAR UN.
AYDIN ADNAN MENDERES UN.
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
SELCUK UNIVERSITESI
AKDENIZ UNIVERSITESI
KOCAELI UNIVERSITESI
ISPARTA UYG. BIL. UN.
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2018-2019 Egitim Ogretim Dénemi kayitl lisans 6grenci sayilarinda, Dokuz Eylil
Universitesi Turkiye genelinde ikinci sirada bulunmaktadir.

Grafik 5 : Lisans Ogrenci Sayilarinin Oransal Dagilimi (2018-2019)

Dokuz Eyliil Universitesi Lisans Ogrenci Sayilarinin Tiirkiye
Icerisindeki Pay1 (2018 - 2019 D6nemi)

EGE UNIVERSITES| ps— 1,47
HACETTEPE UNIVERSITES| I 1,48
PAMUKKALE UNIVERSITES| I 1,51

AKDENiZ UNIVERSITES| e 1,57
SELCUK UNIVERSITES| s 1,62
SAKARYA UNIVERSITES| I 1,70
ERCIYES UNIVERSITES| e— 1,71
KOCAELI UNIVERSITES| e 1,73
ANKARA UNIVERSITES| I 1,75
BURSA ULUDAG UNIVERSITES| s 1,83
ATATURK UNIVERSITES| I 1,95
MARMARA UNIVERSITES| s 2,01
DOKUZ EYLUL UNIVERSITES| I 2,06
ISTANBUL UNIVERSITES| I 2,58

0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

2018-2019 Egitim Ogretim Déneminde kayith yiksek lisans 6grenci sayilari
degerlendirildiginde, Dokuz Eyliil Universitesi’'nin Tlrkiye genelinde ilk bes Universite arasinda
yer aldigi gortulmektedir.

Grafik 6 : Yiiksek Lisans Ogrenci Sayilarinin Oransal Dagilimi (2018-2019)

Dokuz Eyliil Universitesi Yiiksek Lisans Ogrenci Sayilarinin
Turkiye Igerisindeki Payi1 (2018 - 2019)

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITES| el 1,55
BAHCESEHIR UNIVERSITES| e 1,55
BURSA ULUDAG UNIVERSITES| el 1,71
CUKUROVA UNIVERSITES| e 1,72
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITES| el 1,72
GAZi UNIVERSITES| e 1,79
HACETTEPE UNIVERSITES| e 1,84
ISTANBUL OKAN UNIVERSITES| e 1,85
SAKARYA UNIVERSITES| B 1,87
DOKUZ EYLUL UNIVERSITES| e 2,06
ANKARA UNIVERSITES] e 2,22
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITES| e 2,34
STANBUL UNIVERSI TE S e 344
MARMARA UNIVER S TE S | 435

0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
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Grafik 7 : Doktora Programi Ogrenci Sayilarinin Oransal Dagilimi (2018-2019)

Dokuz Eyliil Universitesi Doktora Ogrenci Sayilarinin Tiirkiye
Icerisindeki Pay1 (2018 - 2019)

BURSA ULUDAG UNIVERSITES] el 2 04
ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITES| el 2,08
ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA el 2,14
DOKUZ EYLUL UNIVERSITES| e 2,22
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITES] e 2,44
ATATURK UNIVERSITES] el 2 60
EGE UNIVERSITES] —— 2,94
ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITES] e—— 3,25
GAZI UNIVERSITES] e—— 3,38
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITES| ——— 3,01
MARMARA UNIVERSITES| ———| 427
HACETTEPE UNIVERSITES] — 4,29
ANKARA UNIVE R S TE S . 5,91
STANBUL UNIVER S TE S Il 6,10

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

2018-2019 Egitim Ogretim Déneminde kayith 6grenci sayilari degerlendirildiginde, Dokuz
Eylil Universitesi'nin Turkiye genelinde en gok dgrenciye sahip olan ikinci Gniversite konumunda
yer aldigi gértlmektedir.

Grafik 8 : Toplam Ogrenci Sayilarinin Oransal Dagilimi (2018-2019)

Dokuz Eylul Un_iversitesi Toplam Ogrenci Sayilarinin Tiirkiye
Icerisindeki Pay1 (2018 - 2019)

EGE UNIVERSITES] — 1,47
HACETTEPE UNIVERSITES| e 1,48
PAMUKKALE UNIVERSITES| — 1,51

AKDENIZ UNIVERSITES] — 1,57
SELCUK UNIVERSITES| [t 162
SAKARYA UNIVERSITES] — 1,70
ERCIYES UNIVERSITES] [ 1,71
KOCAELI UNIVERSI TES [ 1,73
ANKARA UNIVERSITES| e 1,75
BURSA ULUDAG UNIVERSITES] — 1,83
ATATURK UNIVERSITES] — 1,95
MARMARA UNIVERSI TES| — 2,01
DOKUZ EYLUL UNIVERSITES| e 2 06
ISTANBUL UNIVERSI TES| [ 258

0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00
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Dokuz Eyliil Universitesi blinyesinde, egitim — 6gretim dénemlerine ve dgretim diizeylerine
goére ddrenci sayilarinin dénemsel degisimleri yaninda, yabanci uyruklu édrenci sayilarinin da
yillara gére degisimleri asagida tanimlanmistir.

Tablo 13 : Egitim - Ogretim Dénemleri itibariyla Ogrenci Sayilari

Egitim - Ogretim Dénemleri

Ogretim Diizeyi
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

44455 45661  47.149 47394 48782 48735
10.404 11270  12.244 . 10.859 7.333
903 1.003 1.185 . 998 1.141
191 200 195 202 19

11.954 13210 14795 15712  11.699 11714

Tablo 14 : 2019 - 2020 Egitim - Ogretim Dénemi Ogrenci Sayilari

1. Ogretim 2. Ogretim Uzaktan Egitim

gt | x| St anan] Jsoie | et v
Fakiiteler ~ |FREVCEEOREE]  37.302 [JENCARNERER]  o.210 [IECZINERGPY 2223
3437 320 302 iR 33 7 K
2770 4687 B 1078 282 [JEERY 52 327

Tablo 15 : Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Ogretim Diizeyi

H
N
w |k

(0]
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N
~
(6]

2017 - 2018 Donemi 2018 - 2019 Donemi 2019 - 2020 Donemi

Ogretim Diizeyi
e | Bt | e et et | ot | e | et | e
282 444 7 260 s Y 338 855
163 335 ] 133 27 ] 106 320

TOPLAM 1.255 700| 1.117| 478| 766
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4.7.3 Kurum Kiiltiuiri Analizi

20 Temmuz 1982 tarihinde kurulan Dokuz Eylil Universitesi, kurulug altyapisi daha eski
tarihlere uzanan Fakiilteleri ile gok kdkli bir gegmise sahiptir. Universitemiz, kurumsal temelleri
Uzerine insa olan kapasitesini guclendirmek, paydaslarla etkilesimini ve toplumsal hizmet
kalitesini gelistirmek Uzere etkili bir kurum kultiri olusturma calismalarina énem vermektedir.
Kurumsal kUltdrin 6zini olusturan Universitemiz temel degerleri; akilcilik, bilimsellik, yaraticilik,
sevqi, isbirligi, cesaret, hosgoru, adalet, girisimcilik ve yenilikgiliktir.

Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani hazirlik caligmalari kapsaminda,
Universitemizin Kurum Kultir(i Analizi; survey yéntemi ile Kalite Koordinatérligu tarafindan Bilgi
islem Daire Baskanhginin destegiyle, akademik ve idari personelin tamamina DEBIS (zerinden
ulastirilan soru formu araciligiyla gerceklestirilmistir. Soru formu, kurum kultlrini analiz etmek
Uzere; katilim, igbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime
aclklk, stratejik yonetim ve odul-ceza sistemi olmak Uzere 9 alt boyutu kapsamaktadir.
Degerlendirme 5’li Likert Olgegi ile yapilmigtir.

Analizde, akademik ve idari personelin algilari hem ayri ayri hem de bUtlnsel olarak
degerlendirilmigtir.

Grafik 9 : Kurum Kultiri Analizi (Akademik Personel)

Kurum Kilturu Analizi (Akademik Personel)

3,55
Odil ve ceza sistemi , 205 Katilim

4 |
3,22 , 8,20
Stratejik yonetim 4 ! \ isbirligi

3,08 3,27
Degisime aciklik \ /) Bilginin yayilimi

330, Y /2
Paydaslarla iligkiler Ogrenme
3,23
Kurum igi iletisim

Akademik personele ydnelik gergeklestirilen “Kurum Kiiltiiri Analizi” caligmalarinda; Odl
ve ceza sistemi ile paydaglarla iligkiler bagliklari 6ne c¢ikmakla birlikte, 6grenme ve katilim
basliklarinda genel ortalamalarin altinda dénusler elde edildigi gorulmektedir.




<

<
Z

z

m

@

o

23

&

Stratejik Plan
Grafik 10 : Kurum Kiiltiirii Analizi (idari Personel)

Kurum Kiiltiirii Analizi (idari Personel)

3,03
Odiil ve ceza sistemi

3,33

Katilim
3,17 \3,90
Stratejik yonetim

isbirligi
3,26
Degisime acikhk

3,39
/ Bilginin yayilimi
Paydaslarla iligkiler

3,26 \/ 2,70

3,18

Ogrenme
Kurum igi iletisim

idari personele ydnelik gergeklestirilen “Kurum Kiiltiirli Analizi” galismalarinda; isbirligi ve
bilginin paylasimi bagliklarinin éne ¢iktidi, buna karsilik 6grenme kriterinin, diger bagliklardan
ayrildigi gézlemlenmektedir.

Grafik 11 : Kurum Kiiltiirii Analizi (Toplam Personel)

Kurum Kiltura Analizi (Toplam Personel)

3,29
Odiil ve ceza sistemi

3,14

Katilim
3,20
Stratejik yonetim ! ;

3,55

N\ Isbirligi
3,17

1 3,33
Degisime agiklik \

Bilginin yayilimi
3,28 \/ 2,74
Paydaslarla iligkiler

Ogrenme
3,21
Kurum igi iletisim
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Tablo 16 : Kurum Kultura Analizi (Genel Degerlendirme) Tablosu

o Akademik idari

Katilim 2,95 3,33 3,14
isbirligi 3,20 3,90 3,55
Bilginin yayilimi 3,27 3,39 3,33
Ogrenme 2,77 2,70 2,74
Kurum igi iletisim 3,23 3,18 3,21
Paydaslarla iliskiler 3,30 3,26 3,28
Degdisime aciklik 3,08 3,26 3,17
Stratejik yonetim 3,22 3,17 3,20
Odiil ve ceza sistemi 3,55 3,03 3,29

Yukaridaki sekil ve tablolarda goruldugu Uzere, toplam personel analiz bulgular
incelendiginde ortalamanin altinda kalan tek boyut ‘6grenme’dir (2,74). Ogrenme boyutu disinda,
ortalamanin altinda kalan tek deger ise akademik personel icin ‘katilim’ (2,95) boyutundadir.

Bu bulgulara gore; akademik ve idari personel acisindan en ¢ok gugclendiriimeye
gereksinim goértlen boyut ‘6grenme’dir. Akademik personel agisindan, bir diger giglendirme
gereksinimi olan boyut ‘katiim’dir. ‘Odiil ve ceza sistemi’ boyutunda; biitiin acisindan géreceli
olarak degerlendirildiginde, akademik personelin motivasyonu artirmaya yonelik mekanizmalarin
varhgi ve etkililigi yéninde olumlu algilarinin yiksek oldugu gérilmektedir. Bu noktada idari
personelin degerlendirmeleri ise, kendileri agisindan motivasyonun gelistiriimesi gereksinimine
isaret etmektedir.

Yapilan degerlendirmede, kurum kiltira bir bitln olarak degerlendirmeye alindiginda en
guclu oldugu boyutlarin sirasiyla; ‘igbirligi’, ‘bilginin yayillimi’ ve ‘6dil ve ceza sistemi’ olarak 6ne
cikmaktadir. isbirligi boyutunda; ¢alisanlarin ve yéneticilerin bilgi paylagimina ve igbirligine agiklik
dizeyi ile galisanlarin takim galismasina yatkinlik duzeyleri 6zellikle idari personel tarafindan
olumlu algilanmaktadir. Akademik personel ise, genel ortalamadan farkl olarak paydaslarla
iliskileri, ozellikle Universitemizin stratejik plani hakkinda paydaglarin bilgilendiriime diizeyi
acisindan olumlu algilamaktadirlar.

Mevcut durum analizinden yola gikarak Universitemiz, kurum kultirind giiglendirebilmek
amacilyla arastirma Universitesi olma odagdini da dikkate alarak; kurumsal 6grenmeyi
guglendirmek icin galisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve deneyimlerini paylagsmalarina olanak
veren mekanizmalari gu¢lendirmek tzere hedef ve stratejiler belirlemistir.

Ayni hedefe bagl olarak Universitemiz arastrma kiltirini  de gelistirmeyi
hedeflemektedir.  Universitemiz, motivasyonu pekistrmek amaciyla, akademisyenlerin
yayinlarinin nitelik ve niceligini geligtirecek 6zendirici mekanizmalilarin kurulmasina ve yayin
performansi ylksek arastirmacilarin tesvik edilmesine stratejileri arasinda yer vermistir. Tim i¢
paydaslara yénelik olarak motivasyonu artirmak amaciyla da akademik, sportif, kiltlrel, sanatsal
vb. 6dul ve basgarilarin sistemli olarak izlenmesi yeni donem stratejik planinda somut olarak 6ne
cikan aksiyonlardan biridir. Universitemizin yaygin yapisindan kaynakli birimler arasi iletisim
eksikliklerinin giderilerek, i¢ paydaslar arasindaki etkilesimin, sosyal olanak ve faaliyetlerin
cesitlendirilerek gelistiriimesi stratejisi motivasyonu geligtirici yonde etki etmesi beklenmektedir.
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Universite yénetimi, katihmcih@i tesvik etmek igin iletisim kanallarini gelistirmenin yani
sira mevcut katilimcilik mekanizmalarini da sirekli gliclendirmektedir.

Kurumsal Kapasiteyi Gluglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini
Gelistirmek amacina bagh olarak, hem Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Gelistiriimesi hem de
Universitemiz lItibarinin Gelistirilmesi hedefine yénelik tasarlanmis stratejiler dogrultusunda,
2021-2025 Stratejik Planinda da kurum kultirinin analizi ve gelistirimesi amaciyla sistematik
calismalarin gergeklestiriimesini planlamigtir.

Bugline kadar oldugu gibi, yeni dénemde de Universitemizin Kalite Koordinatorliigii
aracihdiyla gercgeklestirdigi memnuniyet analizleri gergevesinde izlenecek boyutlardan biri
akademik ve idari personelinin ‘kurum kualtirinden memnuniyet duzeyleri’ olarak planlanmigtir.
Kurum kdltirinden memnuniyet olgusu ile ilgili degerlendirmeler, Dokuz Eylil Universitesi i¢
paydaslarinin kurum kiltir( ile uyumuna ve Universitemizin gecmisten gelen birikim ve
kurumsaliginin da kurum kdltirine yansidijina isaret etmektedir. Stratejik performans
gOstergeleri arasinda yer alan ‘kurum kultiriinden memnuniyet’in yapilan kilttirel analizlere bagli
olarak gelistirilen stratejiler ile gliclendiriimesi hedeflenmektedir.

4.7.4 Fiziki Kaynak Analizi

Dokuz Eylil Universitesi, milkiyet durumuna gdre arsa ve arazi alani olarak toplam
8.664.792 m?lik alanda hizmetlerini stirdirmekte olup, bina ve tesis kapal yerlesim alani olarak
da toplam 829.302 m?lik kullanim alanina sahiptir.

Tablo 17 : Yerleske Bazinda Tasinmazlar

Toplam Arsa Arazi Alani (m?) | Toplam Bina Tesis Alani (m?)

4.500.000,00 315.874,00

Yerleske Adi

Tinaztepe Yerleskesi

Egitim Fakultesi Yerleskesi
Dokuzcesmeler Yerleskesi

Inciralti Yerleskesi

Narlidere (Devlet Kons. ve GSF

Hatay (ilahiyat Fakdltesi
Alsancak (Rektorluk
Alsancak (DEDAM)
Konak (Otel Dokuz Eylul

Konak (Sabanci Kiiltir Merkezi)

Buca (Evka-

Seferihisar (F. Hepkon UBYQ)
Seferihisar (Egit. ve Dinl. Tes.

1 Ogrenci Yurdu

Bergama (Bergama MYO

Foca (Reha Midilli Turizm Fak.
Balgova (Deniz Bil. ve Tekn. Ens.
Urla (Cakalburnu Mikem. Mer.

Selcuk (Efes MYO
Torbali (Torbali MYO
Reha Midilli Ogrenci Yurdu

)

110.372,00
76.148,00
233.262,89
102.669,00
33.059,00
14.321,00
13.376,11
584,00
1.667,50
17.176,76
8.966,00
31.538,00
171.928,00
9.707,72
8.840,00
27.666,00
7.455,00
383.512,00
2.602,50

42.312,00
51.328,00
262.542,00
36.163,00
16.564,00
15.592,00
822,00
3.406,00
5.758,00
24.132,00
7.617,00
4.108,00
4.509,00
3.303,00
6.400,00
4.685,00
5.368,00
10.145,00
503,00

Seferihisar Nejat Hepkon MYO 4.858,00 3.189,00

Kiraz Veteriner Fakultesi 2.905.082,95 4.982,00

TOPLAM 8.664.792,43 829.302,00

Grafik 12 : Yerleske Bazinda Toplam Arsa / Arazi Alanlari (m?)
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YERLESKE BAZINDA TOPLAM ARSA / ARAZi ALANLARI (m2)

Konak (Otel Dokuz Eylul)

Konak (Sabanci Kiiltir Sarayi)

Reha Midilli Ogrenci Yurdu

Seferihisar Nejat Hepkon MYO

Selguk (Efes MYO)

Balgova (Deniz Bil. ve Tekn. Enstitlist)
Seferihisar (Fevziye Hepkon Sos. Bil. Y.O.) 1 8.966
Foga (Reha Midilli Turizm MYQO) 1 9.708

| 584
|
|
|
I
|
|
|

Alsancak (DEDAM) I 13.376
1
1
[ |
|

1.668
2.603
4.858
7.455
8.840

Alsancak (Rektorlik) 1 14.321
Buca (Evka-1/Ogrenci Yurdu) I 17.177
Urla (Cakalburnu Mikemmeliyet Merkezi) 01 27.666
Seferihisar (Egitim ve Dinlenme Tesisleri) I 31.538
Hatay (ilahiyat Fakiiltesi) I 33.059
Dokuzgesmeler Yerleskesi B 76.148
Narlidere (Devlet Konservatuvari ve GSF) B 102.669
Egitim Fakiltesi B 110.372
Bergama (MYO) E=3 171.928
inciralti Yerleskesi £ 233.263
Torbali (MYO) == 383.512
Kiraz Veteriner Fakultesi [ 1 2.905.083
Tinaztepe Kampls [ 1 4.500.000

1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00

Grafik 13 : Yerleske Bazinda Toplam Kapali Alanlar (m?)

YERLESKE BAZINDA TOPLAM KAPALI ALANLAR (m?)

Reha Midilli Ogrenci Yurdu | 503
Alsancak (DEDAM) | 822
Seferihisar Nejat Hepkon MYO 3.189
Foca (Reha Midilli Turizm MYO) @ 3.303
Konak (Otel Dokuz Eylil) @ 3.406
Seferihisar (Egitim Ve Dinlenme Tesisleri) 4.108
Bergama (MYO) 4.509
Urla (Cakalburnu Mikemmeliyet Merkezi) 4.685
Kiraz Veteriner Fakiiltesi 4.982
Selguk (Efes MYO) 5.368
Konak (Sabanci Kultir Sarayr) 5.758
Balgova (Deniz Bil. Ve Tekn. Enstitlisu) 6.400
Seferihisar (Fevziye Hepkon Sos. Bil. Y.O0.) B 7.617
Torbali (MYO) E= 10.145
Alsancak (Rektérlik) E=3 15.592
Hatay (ilahiyat Fakiiltesi) E=1 16.564
Buca (Evka-1/Ogrenci Yurdu) === 24.132
Narlidere (Devlet Konservatuvari ve GSF) =3 36.163
Egitim Fakiltesi =—=—3 42.312
Dokuzgesmeler Yerleskesi =———3 51.328
inciralti Yerleskesi [ 1 262.542
Tinaztepe Kampils | 1 315.874

50.000,00100.000,0a50.000,0@00.000,0@50.000,0300.000,0850.000,00
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Tablo 18 : Yerleskelerde Ogrenci Basina Briit Kapali Alan Dagilimlar

EGITIM-OGRETIM FAALIYETI YOURUTULEN YERLESKELERDE OGRENCI BASINA BRUT
KAPALI ALAN DAGILIMLARI (2019-2020)

Yeni Kayith | Toplam Toplam Ogrenci Basina
Birimler Ogrenci Ogrenci | Kapali Alan | Toplam Kapali
Sayisi Sayisi (m?) Alan (m?)

Bergama Yerlegkesi
Bergama Meslek Yiksekokulu

Buca Egitim Fakiiltesi Yerleskesi
Buca Egitim Fakultesi

Izmir Meslek Yuksekokulu
Egitim Bilimleri Enstitlisi

Dokuzgesmeler Yerleskesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Yabanci Diller Yiksekokulu®

Focga Reha Midilli Turizm Fakiiltesi **
Reha Midilli Foga Turizm Fakultesi

Hatay Yerleskesi

llahiyat Fakultesi

Inciralti Yerleskesi

Hemsirelik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakultesi

Saglik Hizmetleri Meslek Y.O

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y.O
Uluslararasi Biyotip ve Genom Ens.
Saglik Bilimleri Enstitisu

262.542

Kiraz Yerleskesi
Veteriner Fakiltesi

Seferihisar Yerlegkesi ”
Seferihisar F. Hepk. Sos. Bil. M.Y.O
Seferihisar F. Hepk. Uyg. Bil. Y.O

Selguk Yerlegkesi
Efes Meslek Yuksekokulu
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Tinaztepe Yerleskesi
Denizcilik Fakiltesi
Edebiyat Fakultesi

Fen Fakdultesi

Glzel Sanatlar Fakultesi
Hukuk Fakultesi

isletme Fakiiltesi

Mimarlik Fakultesi
Muhendislik Fakultesi
Adalet Meslek Yuksekokulu
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Ens.
Fen Bilimleri Enstittist
Guzel Sanatlar Enstittisu
Sosyal Bilimler Enstitlist

Devlet Konservatuvari

315.874

Torbali Yerleskesi
Torbali Meslek Yuksekokulu 1 311 10.145 32,62

13
GENEL TOPLAM 15.717 69.116 727.733 10,53

*Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde 2019-2020 Egitim Ogretim Déneminde hizmet alan 3.580 égrenci, kayith olduklari okullarinda
degerlendiriimigtir. Dokuzgesmeler Yerleskesinde degerlendiriimesi durumunda 6grenci bagina briit kapal alan 3.39 m? olarak
gerceklesmektedir.

**Foca’da bulunan Turizm Fakultesi ve Seferihisarda bulunan Uygulamali Bilimler Yiksekokulu’nun, 2020 yili ekim ayinda, Buca
Tinaztepe Bdlgesine taginmasi islemleri tamamlanmigtir.

Tablo 19 : Egitim Alanlarn Tablosu (Kapasite)

- KAPASITESI (Kisi)
EGITIM ALANI TOPLAM

51-75|76-100| 101 - 150 | 151 - 250 m
Amfi 6 2 11 21 13 57

Anatomi Lab. 7 -
Bilgisayar Lab. 55 =
Biyoloji Lab. 5 =
Derslik

Derslik (Atdlye)

Derslik (Bilgisayarl)

Derslik (Ozel)

Derslik (Seminer)

Egitim Lab.

Elekt. Hab. Lab.

Enerji Lab.

Fizik Lab.

Gemicilik Lab.

Gozlem Lab.

imalat Lab.
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EGITIM ALANI

Karanlik Oda
Kimya Lab.

L.A.P Lab.
Mekanik Lab.
Merkezi Arast. Lab.
Metalurji Malz. Lab.
Multidisipliner Lab.
Muizik Lab.

Plc / Scada Lab.
Psikoloji Lab.
Sanat Studyo Lab.
Tematik Arast. Lab.

KAPASITESI (KiSi)

550 [51- 75 76100 101150 153 - 250 25 st
6 - - - - -

TOPLAM

6

12

Tablo 20 : Egitim Alanlan Tablosu (Kullanim Alani)

EGITiM ALANI

Amfi

Anatomi Lab.
Bilgisayar Lab.
Biyoloji Lab.
Derslik

Derslik (Atdlye)
Derslik (Bilgisayarli)
Derslik (Ozel)
Derslik (Seminer)
Egitim Lab.
Elekt. Hab. Lab.
Enerji Lab.

Fizik Lab.
Gemicilik Lab.
Gozlem Lab.
imalaat Lab.
Karanlik Oda

1.719
425
4.363
368
24.640
9.233
583
6.049
1.435
10.619
171

78

350

88

42

89

EGITIM ALANLARI (m?)

TOPLAM
- 51-75 | 76-100| 101 -150 | 151 - 250

1.552
462
96

Stratejik Plan 2021 - 2025

4.153 4.886

13.015
887
4.951
368
51.893
9.781
583
9.494
3.290
16.018
171
234
390

88

42

89
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m
Kimya Lab. 860
L.A.P Lab. 96 173
Mekanik Lab. 211
Merkezi Arast. Lab. . 2.678
Metalurji Malz. Lab. 732
Multidisipliner Lab. 76 76
Muzik Lab. 78 455
Plc / Scada Lab. 41 75
Psikoloji Lab. 31 31
Sanat Studyo Lab. 836 918
Tematik Arast. Lab. 1.323 1.323

Tablo 21 : Toplanti ve Konferans Salonlari (Kapasite)

KAPASITESI (Kisi)

et

TOPLANTI SALONU

2 205
KONFERANS SALONU 11 5 8

1

1

0

6 11 43
OKUMA SALONU 2 4 0 4 11
MAHKEME SALONU 0

T T S R N O T T

Tablo 22 : Toplanti ve Konferans Salonlar (Kullanim Alani)

KULLANIM ALANI (m?)

AL ONLAR TOPLAM
51-75 | 76 - 100 | 101 - 150 | 151 - 250 | 251 - Ustii

TOPLANTI SALONU 5.262 1.428 753 1.193 8.910
KONFERANS SALONU 459 316 171 1.122 1.005 4.540 7.613
OKUMA SALONU 87 146 = 135 = 1.350 1.718
MAHKEME SALONU

TOPLAM 5.808 | 1.890 - 1.633 1.005 7.083 18.343
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4.7.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

N
Bergar‘g MYO Torba}MYO
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Foca TurizmEak. I
\ — Saghk

Kampds
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¥ .
A Kiraz Veteriner Fak.

- TSk — 5
\ . H‘\
\\ ‘l [
3

™ Urla Denizcilik Fak.

e

.

i

& 3 N
v ; N \\
A . @

Sabanci Kiltir Saray

rd | :
A Seferihisar Kamp/Yurt

2

T(L'\:;.‘.:; 5 ‘ 5
I SEESERSES

Diger Universiteler Karma Yurt Egitim Kampls Dokuzgesmeler  Seferihisar YO  Seferihisar Spor

Kampiis Bilimleri Fak.
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Tablo 23 : Yazilim ve Bilgisayar Toplam Sayilari

Yazilim ve Bilgisayar Toplami (Adet)

Akademik | Saglk TOPLAM

Hizmeti
Amach Amacl

67
62
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UNIVERSITEMIZ TARAFINDAN KULLANILAN YAZILIM PROGRAMLARI

Tablo 24 : Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazilm Programlari

YAZILIM KULLANICI BIRIM KULLANIM ALANI

3DS MAX STUDIO
ABAQUS SIMULIA

ADOBE CREATIVE CLOUD
ADOBE CREATIVE CLOUD
AMP

ANSYS

ARCGIS

ARCHICAD 21
ASCTIMETABLES
AUTOCAD

AYS

CAMTASIA

CANIAS ERP

CES SELECTOR VE EDUPACK
CLION

COMODO SSL

COMSOL MULTIPHYSICS
DIANA

EBYS

ECDIS

EES

EVIEWS

FEMTOOLS

FINNET

GTK Radiant

IDECAD

ILKE HYSK

LABVIEW

LIMDEP

LINGO 14.0

LISREL

LSDYNA

MADEN TASARIM YAZILIMI
MAPINFO

MATHEMATICA

Muhendislik Fakultesi
Muhendislik Fakultesi

Guzel Sanatlar Fakultesi
Basin Halkla ilsk. Koord.
idari Mali igler Daire Bsk.

Muihendislik Fakultesi

Muihendislik Fak. / FBE

Mimarlk Fakultesi

iktisadi ve idari Bil. Fak.

Muhendislik Fakultesi
Universite Geneli
DEUZEM

Muh Fak. - Denizcilik Fak.

Muhendislik Fakultesi
Muhendislik Fakiltesi
Universite Geneli
Muhendislik Fakiltesi
Muhendislik Fakiltesi
Universite Geneli
Denizcilik Fakiltesi
Muhendislik Fakultesi

iktisadi ve idari Bil. Fak.

Muhendislik Fakultesi
isletme Fakiiltesi
Mimarhk Fakultesi

Muh Fak. / Mimarlik Fak.

Hukuk Musavirligi
Muhendislik Fakultesi

iktisadi ve idari Bil. Fak.

Muhendislik Fakiltesi
Tip Fakiltesi
Muhendislik Fakiltesi
Muhendislik Fakultesi
Muhendislik Fakultesi
Fen Fakiltesi
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Egitim
Arastirma
Egitim
idari
idari
Egitim
Egitim
Egitim
idari
Egitim
idari
idari
Egitim
Egitim
Egitim
idari
Arastirma
Arastirma
idari
Egitim
Egitim
Egitim
Arastirma
Arastirma
Egitim
Egitim
idari
Egitim
Arastirma
Egitim
Arastirma
Arastirma
Arastirma
Egitim
Egitim
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MATLAB Universite Geneli Egitim
MATLAB Universite Geneli Arastirma
MAXQDA iktisadi ve idari Bil. Fak. Arastirma
MICROSOFT Universite Geneli Egitim
NESSUS PRO Bilgi islem Daire Bagk. idari
NETCAD 7.6 Mimarlik Fakultesi Egitim
NVIVO Tip Fak. / Egitim Fak. Arastirma
ORACLE Universite Geneli idari
PDO Ogrenci Degerlendirme Tip Fakiltesi idari
PHOTOVOLTAIC SYSTEM Muhendislik Fakiltesi Arastirma
POWER WORLD Muhendislik Fakultesi Egitim
PROBINA Yapi isleri / Mih. Fak. idari
RAYViz Muhendislik Fakultesi Arastirma
RHINO 6.0 Edu Lab Mimarhk Fakultesi Egitim
ROOTCON Bilgi islem Daire Bask. idari
SIROVISION 6 Mihendislik Fakiiltesi Arastirma
SKETCHUP PRO Mimarlk Fak. / Egitim Fak Egitim
SOLIDWORKS Muhendislik Fakultesi Arastirma
SOLIDWORKS Muhendislik Fakultesi Egitim
SPSS MODELER Universite Geneli Egitim
SPSS MODELER Universite Geneli Arastirma
SPSS STATISTICS + AMOS Universite Geneli Egitim
SPSS STATISTICS + AMOS Universite Geneli Arastirma
STATA iktisadi ve idari Bil. Fak. Egitim
SURPAC 6.6.1 Muhendislik Fakultesi Egitim
TEAMVIEWER Bilgi islem Daire Bask. idari
TOPOGRAFIK TASARIM YAZILIMI Muhendislik Fakultesi Arastirma
TRENDMICRO Universite Geneli idari
VIRTUAL SURVEYOR YAZILIMI Muhendislik Fakultesi Arastirma
SDL TRADOS Mutercim Tercimanhk Egitim
DEU Ogrenci Bilgi Sistemi Universite Geneli idari

DEU Personel Bilgi Sistemi Universite Geneli idari
DEU Bilimsel Aragtirma Projeleri Sistemi Universite Geneli Arastirma
DEU Ek Ders Sistemi Universite Geneli idari
DEU Malzeme ydnetim sistemi Universite Geneli idari
DEU Kan Bankas! Sistemi Hastane Saglk
DEU Hastane Bilgi Y6netim Sistemi Hastane Saglhk
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4.7.6 Mali Kaynak Analizi
4.7.6.1 Tahmini Kaynaklar
Tablo 25 : Tahmini Kaynaklar Tablosu

KAYNAKLAR 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI TOPLAM KAYNAK

DIS KAYNAK 21.762.000 21.762.000 23.067.000 24.451.000 25.918.000 116.960.000
OZEL BUTCE 879.170.500 934.362.900 990.704.000 1.049.094.000 1.112.356.700 4.965.688.100
DONER SERMAYE 441.063.300 463.116.500 486.272.200 510.585.900 536.115.200 2.437.153.100

DIGER (Sartli Bagig) 94.500 100.100 106.100 112.500 119.300 532.500
TOPLAM 1.342.090.300| 1.419.341.500| 1.500.149.300| 1.584.243.400| 1.674.509.200 7.520.333.700
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4.8 AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Universitemizin akademik faaliyetleri egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma fayda olmak
Uzere 4 baslikta irdelenmektedir. Tablo 26’de, Universitenin akademik faaliyetlerinin giglu ve zayif
yonleri ortaya konmus ve gelecek donemde ne yapilmasi gerektigine iliskin édnlemler tartisiimistir.

Tablo 26 : Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu
Guglu Yonler PRI VGG S Ne Yapmah?
Alanlari

* 17 Fakulte, 10 Enstitl, 6 Meslek
Yuksekokulu, 3 Yuksekokul, 1
Devlet Konservatuvari, 1 Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Hastane) ve 60 Uygulama ve
Arastirma Merkezinin varligi

* Ulusal ve uluslararasi alanda
akredite egitim programlariyla, 6n
lisans, lisans, lisansustlu egitim
kalitesinin yuksek olmasi

* Uluslararasi degisim isbirliklerinin
ve programlarinin etkinligi artiriimal
* Lisans ve lisansustlu diizeyde
uluslararasi ortak/cift diploma
programlari gelistirilmel

* Yabanci dilde egitim verilen
program ve ders sayisi gelistiriimeli
* Derslik ve laboratuvarlarin
altyapisinin, fiziksel kogullarinin ve
teknolojik donanimi geligtiriimeli ve

* Bazi bolimlerde 6gretim
elemani basina disen 6grenci
sayisinin fazla olmasi

* Bazi alanlarda nitelikli
ogrencileri Universiteye
cekememe

* Yabanci dildeki egitim
programlarinin sayica azligi

* Tercih edilen egitim ve 6gretim
programlarina sahip olunmasi

* Ulusal ve uluslararasi alanda
akredite laboratuvarlarin varhgi
* Bilimsel proje desteginin varligi
* Turkiye’deki 3 onkoloji
enstitlstnden birine sahip olmasi
ve Turkiye'de ilk olan
Translasyonel Onkoloji Anabilim
Dalinin kurulmus olmasi

* Biolzmir Uluslararasi Saglik
Teknolojileri Geligtirici ve
Hizlandirici Uygulama ve
Aragtirma Merkezi'nin varligi

* Bazl alanlarda uluslararasi

nitelikli yayin sayisi eksikligi
* Cok disiplinli gcalisma

yetersizligi ve disiplinlerarasi

proje azhigi

* Arastirma gorevlisi sayisinin

yetersizligi

* Uluslararasi bilimsel
calismalara yonelik kaynak

yetersizligi
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yeni egitim teknolojilerine uyumlu
hale getirilmeli

* Uluslararasi rekabet gucunu artiric
surekli mesleki gelisim programlari
geligtirilmeli

* Ogretim Uyelerinin arastirma amagli
yurt dig1 arastirma deneyimi
kazanmasi 6zendirilmeli ve derssiz
arastirma déneminden (1-2 yariyil)
sistematik olarak yararlanmalari
saglanmall

* Oncelikli alanlarda yGritilen gok
disiplinli projeler, BAP ile
desteklenmeli

* Oncelikli alanlarda teknik personelin
nicelik ve niteligi gelistiriimeli

<A
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Guglia Yonler 2 el B S Ne Yapmah?
Alanlari

* Girisimcilik ve inovasyon
altyapisina sahip olmasi

* Tarkiye’nin ilk saglik Teknoparki
olan DEPARK Saglik Teknoparki

ve DEPARK Tinaztepe ile Teknoloji

Transfer Ofisinin (DETTO) varligi

* Yenilik¢i ve gelismis uygulama ve

arastirma merkezlerinin varligi

* Tibbin her alaninda tercih edilen,
guclu ve uzman kadroya sahip
saglik uygulama ve arastirma
hastanesinin varhgi

* Taninirhgi yiksek bir tniversite
olarak kamuoyunda olumlu imaja
sahip olunmasi

* GUcll ve zengin yasam boyu
ogrenme faaliyetlerinin varligi

* Sosyal, kilttrel ve sportif
aktivitelerin etkinligi

* Uretilen bilginin ekonomik
degere donusturdlmesinde
eksiklik

* Mali kaynak yetersizligi

* Sosyal, kiltirel aktivitelere
yonelik mekan eksikligi

* Fiziksel altyap eksikligi ve
yenilenme sorunlarinin varhgi

* Universite-Sanayi isbirligini
guglendirecek mekanizmalar
kurulmali

* Oncelikli alanlar basta olmak tizere
yenilikgi (inovatif) trinler gelistirilmeli
* TTO’ nun Universite igi
calismalarinin etkinligi artiriimal

* DEPARK bunyesinde ticarilesen is
fikirleri sonucunda Universitenin
yatirimdan ¢ikis modeli belirlenmeli
ve yatirim alan girisimcilik proje
sayisi artiriimali

* Yasam Boyu Ogrenme programlari
cesitlendiriimeli ve etkinlikleri
gelistirilmeli

* Sosyal inovasyon Merkezi kurulmali
* Paydaslarla ortak yuratilen topluma
katki amacli sosyal, kultirel ve
sanatsal faaliyetler ile sosyal
sorumluluk projeleri, cesitlendirilmeli
ve etkinlikleri geligtiriimeli

* Mesleki ve Cevresel Hastaliklar
Hastanesi’'nin planlanmis olmasi

4.9 YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALizi

Dokuz Eylil Universitesinin faaliyet gosterdigi dis gevresinin analizi baglaminda
yuksekogretim sektoru irdelenmistir. Sektdrel analiz baglaminda sektorel egilim analizi ve sektorel
yap1 analizi gergeklegtirilmistir.

Sektorel egilim analizi dogrultusunda politik, ekonomik, sosyo-kulturel, teknolojik, yasal ve
cevresel faktorler dikkate alinmistir. Politik anlamda yuksekdgretimde oncelikli alanlar ve
uluslararasilasma konularinin Universiteye yonelik olugan firsatlar ve tehditler degerlendirilmis,
ne yapillmasi gerektigine yonelik faaliyetler degerlendirilmigtir. Ekonomik olarak ekonomik
belirsizlikler, dalgalanmalar, yiksek genc issizlik oranlari, bdlgenin istihdam kosullari, enerii
maliyetleri, Universite sanayi is birligi ve Ucret politikalarn basliklarina yodunlasiimigtir. Sosyo-
kiiltirel baglamda, uluslararasi gég, izmire goc, orta dgretim, geng niifus, beyin gocii ve etik
unsurlarinin firsat ve tehditleri tartisiimigtir. Ylksekogretimde dijitallesme, internet teknolojileri ve
Endlstri 4.0 teknolojik faktérin alt bashklaridir. Yasal olarak 2547, 6331 ve 5018 Sayili
Kanunlarin etkileri degerlendirilmistir. Cevresel etmen icerisinde ise Kkirlilik, dogal afetler ve
kiresel salginlar degerlendirmeye alinmistir. Her bir dis ¢evre etmeninin alt basliklari, firsatlari,
tehditleri ve yapilacaklar Tablo 27'de gosterilmektedir.
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4.9.1 SEKTOREL EGILIM iGIN PESTLE ANALIZi
Tablo 27 : Sektorel Egilim PESTLE Analizi Tablosu

, Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler :

Ne Yapilmah?

Ekonomik

Yuksekogretimde
Oncelikli Alanlar

Uluslararasilasma
Sirecine Yonelik
Beklentiler

Uluslararasi
politikanin neden
oldugu bélgesel
ekonomik
belirsizlik

ilgili alanlara yonelik
proje bitcelerinin
artisl,

iigili alanlarin
yarattig1 katma
degderin yuksekligi ve
universite imajini
olumlu yénde
etkilemesi

Uluslararasilasmaya
yonelik desteklerin
artisl,

Universiteye deger
katacak isbirligi
olanaklari,

Universitelerin
uluslararasi
stratejilere
uyumunun
kolaylasmasi

Ogrenci
hareketliligini
artirmasi,

Bilimsel kalite ve
surdurulebilirligin
artisi

Bdlgede ekonomisi
zayiflayan
Ulkelerden, nitelikli
insan potansiyelinin
ulkemize katilma
potansiyeli

Temel bilimler, sosyal
bilimler gibi Gnemli
alanlarin gelismesine
yonelik desteklerin
oncelikli alanlara
kaymasi

Yetismig 6gretim
elemanlarinin beyin
gocu olasiligi

Uyum politikalarinin
olusturdugu duzenleyici
baskilar

Yurtdigi igbirliklerinin
sekteye ugramasi

Fon kaynaklarinin
azalmasi
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YOK 100/2000
doktora burs
programlari alanlari ile
6grenci ve mezun
sayisinin artiriimasi

Oncelikli alanlarda
yurutulen ¢ok disiplinli
projelerin BAP ile
desteklenmesi
Uluslararasi akredite
olan programlarin
artiriimasi

Tersine beyin
gocunun 6zendiriimesi

Universitenin
isbirliklerini
gelistirecek
uluslararasi diger
paydaslar ile
etkilesimin
geligtiriimesi

Gerekli olan
dlzenlemelerin
yakindan takip
edilmesi

Uyum igin gereksinim
duyulan egitimlerin
verilmesi

Uluslararasi paydaslar
ile etkilesimin
artirnlmasina yonelik
faaliyetler yaratdlmesi
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Dunya ve Turkiye
ekonomisindeki
dalgalanmalar

Geng issizlik
oraninin yiksek
olmasi

Ege bolgesinin
istihdam
agisindan elverigli
olmasi

Enerji maliyetleri

Yuksekogretimdeki
geng nifusun
girisimcilik
yapmalarinin
saglanarak kendi
istihdam modellerini
olusturmalari

Sanayi ile Universite
igbirliginin hizli bir
sekilde gelistiriimesi
ve inovasyon
acgisindan daha fazla
deger yaratma
olanagu,

Saglik, turizm,
gastronomi, deniz
ticareti vb. alanlarda
yuksek potansiyelin
varligi

Surdurilebilir enerji
kaynaklari icin
yatirim desteklerinin
artmasi

Ekonomik durgunluk ile
egitim ve arastirmaya
ayrilan paylarin
azalmasi

Bilimsel arastirmalarda
kur farkindan
kaynaklanan
sorunlardan 6tird uzun
vadeli butce
planlamasinin
gerceklesme riski

Sanayinin Universite
isbirliklerine ayirdigi
kaynaklarin azalmasi

Ogrencilerin
egitimden/derslerden
beklentilerini azaltmasi

Nufus yogunlugu ile
birlikte yaygin olan
yerleskelere ulagimin
zorlagsmasi

izmir'e yonelik goglin
olumsuz digsallik
yaratmasi

Yukselen maliyetler
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Geligtirilecek sanayi-
Universite isbirligi
modelleri ile egitim ve
arastirma icin gerekli
olan fonun yaratiimasi

Ogrencilerin
girisimcilik niyetini
gelistirmek Uzere
girisimcilik derslerinin
artirilmasi

Ogrencilerin
DEPARK'ta istihdam
edilmelerini
kolaylastiracak ve
artiracak
dizenlemelerin
yapilmasi

Mezunlarin istihdam
edilebilirligini geligtirici
faaliyetlerin artiriimasi

Suardurilebilir enerji ile
ilgili bilimsel galisma
ve projelerin
desteklenmesi
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Universite sanayi
isbirliginin
beklenen dizeyin
altinda olmasi

Akademisyenlere
yonelik tcret
politikalari

Turkiye'ye yonelik
uluslararasi go¢

izmire yonelik
go¢

Orta 6gretim ile
yetisen
ogrencilerin
ylksekdgretim
icin yeterince
hazir olmamasi

Geligtirilebilecek
onemli bir alanin
varligi

Akademik
girisimciligin
artirilmasi

Egitimde cesitliligin
artirilmasi,

Ogrencilerin klturel
gelisiminin artmasi,

Gog ile Turkiye'ye
gelen kaliteli yabanci
uyruklu 6gretim
elemanlarinin
universiteye
kazandiriimasi

Gelisen sehir ile
birlikte gereksinim
duyulan alanlara
yonelik yatirimlarin
artisi

Girisimcilik
endeksindeki sonuglara
olumsuz yansimasi

Nitelikli 6grencilerin
akademisyenlik yerine
diger meslekleri tercih
etmesi

Goc ile gelen yabanci
uyruklu 6grencilerin
uyum guclukleri

Artan 6grenci sayilari

Artan 6grenci sayilarina
oranla akademisyen is
yukundn artigi

Ogrencilerin egitim ve
barinma masraflarinin
yukselmesi

Egitim 6gretim
kalitesindeki dusus

Stratejik Plan 2021 - 2025

Universite sanayi
isbirligini artiracak
birimlerin faaliyetlerini
yogunlastirmasi

Akademik kariyerin
O6zendirilmesi

Akademik
girisimciligin
oOzendirilmesi

Sosyal icerme ve
sosyal uyum
politikalarina destek
saglayici faaliyetlerin
artiriimasi

Yurt olanaklarinin
geligtiriimesi

Ogrenci ulagiminin
kolaylastiriimasi

S6z konusu konular
icin ilgili kurumlar ile
isbirliklerinin
artiriimasi

Yuksekdogretime uyum
ile ilgili faaliyetlerin
geligtiriimesi
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Geng nufus
yogunlugunun
artisi

Nitelikli 6grenci ve

mezunlarin beyin
gocgu

Etik konulara
bakis seklinin
degisimi

Yiksekogretimde
dijitallesme

Teknolojik

Oncelikli alanlara

yonelik ileri teknoloji

endustrileri igin
yetkin bireylerin
eqitimi,

Universite imajini
gelistirmesi,

Egitim kalitesini
yukseltmesi,

Akademisyenlerin
c¢alisma kosullarinin
dijitallesme ile
iyilesmesi,

Fiziki mekandan
bagimsiz egitim
verilebilme olanag,

Dijital yerlilerin
teknolojiye yonelik
yuksek yatkinligi

Ogretim Uyesi basina
disen égrenci sayisinin
artigi

Akademisyenlerin
egitime agirlik vererek
arastirma igin zaman
aylramamasi

Kontenjan artisinin
Universite altyapisi ile
karsilanamayacak
dizeyde olmasi,

Akademisyen
kadrosunun kalitesinin
artmasina olanak
saglayacak kitlenin yurt
disi istihdam
seceneklerine
yonelmesi

Ogrencilerin etik
degerlere yonelik
olumlu tutumlarinin
azalmasi,

Yiksek lisans ve

doktora tezlerindeki
intihal oranlarindaki
artiglarin gorulmesi

Dijital egitimin yUksek
maliyeti,

Yenilenen teknolojinin
kisa zamanda
guncelligini yitirmesi,

Egitim alaninda dijital
donisume uyum
guclukleri,

Egitimdeki yuz yuze
iletisimin etkisinin
azalmasi,

Dijital gagin yeni
hastaliklar
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Yetkin genclerin
universiteye cekilmesi
ile ilgili faaliyetlerin
artiriimasi,

Ogretim lyesi basina
disen égrenci
sayisinin
dugurdlmesine yonelik
faaliyetlerin
gerceklestiriimesi

Nitelikli dgrenci ve
mezunlarin yurt icinde
kalmasini saglayacak
altyapi ve tesvik
programlarinin
olusturulmasi

Ogrencilere bilimsel
etik ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Uzaktan egitimin
programlarinin ve s6z
konusu programlarda
egitim veren
akademisyen
sayisinin artiriimasi

Altyapi, 6grenim
yonetim sistemi ve
materyallerin
dijitallesmeye uygun
olarak déonusumu
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internet
teknolojilerindeki
gelisme

Endustri 4.0
uygulamalari ve
yeni meslek
gruplarinin ortaya

clkisi

2547 Sayih
Yiksek Ogretim
Kanunu

6331 Sayih Is
Saghgi ve
Guvenligi Kanunu

Bilgiye hizli ulagarak
bilimsel arastirma
ivmesinin artisl,

Uzaktan egitim
olanaklarinin
gelismesi

Yeni olusacak
meslek gruplarina
iliskin programlarin
aclimasi ve
dizenlemelerin
yapilimasi ile
universite imajinin
iyilestiriimesi,

Yiiksek Ogretim
Kanununda
degisiklik yasa
tasarisi

Ongériilen yasal
tedbirlerle is saghgi
ve is guvenligi
uygulamalarinin, is
kazalarini 6nleyici
etki yaratmasi

Yeni teknolojilerin
yerlestiriimesi ve
uygulanmasinin
maliyeti,

Siber tehdidin artis,

Yeni teknolojilere
yonelik uyum gugclukleri

Sanayideki Endustri 4.0
uygulamalarini egitime
yansitmanin yuksek
maliyeti,

Bazi programlarin
guncelligini yitirmesi,

Mevzuatin sik
degismesinden dolayi
yasanan zorluklar
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internet altyapisinin
geligtiriimesine yonelik
calismalarin
geligtiriimesi

Siber guvenlik igin
gerekli dnlemlerin
alinmasi

Sinir (frontier) internet
teknolojilerinin
ogrenilmesine yonelik
egitim duzenlenmesi

Yeni programlarin
acgllimasi

100/2000 doktora
programlari ile
Endustri 4.0 6zelinde
yogunlasan
arastirmalari
gelistiriimesi

ic ve dis
paydaglarimizin
Endustri 4.0 ve dijital
dénusime iligkin
farkindahgini
guglendirici faaliyetleri
geligtiriimesi

Yasal degisiklikler
dogrultusunda
gereksinim duyulan
uyumlastirici
faaliyetlerin
gerceklestiriimesi

is Sagligi ve Guvenligi
calismalarinin etkin
hale getirilmesi
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5018 Sayili Kamu
Mali YOnetimi ve
Kontrol Kanunu

Cevre Kirliliginin
artisi ve Dunya
ekosisteminde
(biyolojik
cesitlilige) olusan
blyuk zararlar

ic kontrol
sistemlerinin
uyumlastirilarak
yuksek standartlara
ulagsma olanagi elde
edilmesi,

Strateji ve
performans yonetimi
kultdranan
yerlesmesi

Tarkiye'nin gevresel
projelere yonelik
devlet destegini
artirmasi

Cevre ve kaynak
koruma konusunda
toplumsal
hassasiyetin artigi

Yesil yonetim ile
universite imajinin
geligtiriimesi

Universite

paydaslarinin saghginin

olumsuz etkilenmesi
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Kamu kurumlarinda i¢
kontrol sisteminin
kurulmasi,
uygulanmasi ve takip
edilebilirligi hakkinda
Hazine ve Maliye
Bakanhgi tarafindan
etkin bir politika
izlenerek, i¢ Kontrol
Degerlendirme
Raporlarinin etkin bir
sekilde incelenmesi
saglanarak kurumlarla
etkili bir iletisim
kurulup raporlarin
iglevselligi arttinlabilir.
Kurum Stratejik
planina bagli
kalinarak birim
Stratejik planlarinin
olusturulup bu
dogrultuda yapilan
calismalarin dizenli
olarak izlenmesi ve
performans
Olcumlerinin yapilmasi
Universite igi cevresel
dizenlemeler
yapilmasi

Akademisyen, idari
personel ve
calisanlarin de gevre
bilincini artiracak
egitim ve uygulamalar
gerceklestiriimesi

ilgili sosyal sorumluluk
projelerinin artiriimasi,

Cevreye yonelik
bilimsel arastirmalarin
desteklenmesi

Yesil yonetim
yaklagiminin
benimsenmesi,

Cevre ile uyumlu
yapilasma

Yesil alanlarin
artiriimasi
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Dogal afetler

Kiresel Salginlar

Yasanmis
deneyimlerin afet
yonetim sureclerine
yapici katki
saglamasi

Bireysel ve
toplumsal hijyen
kurallarina uyma
davranisinin artmasi

Toplum bilincinin
artmasi

Afet mevzuatinda
tanimlanan standartlara
uymayan yaplilarin
varhgi

Universitenin arastirma,
egitim ve hizmet
alanlarindaki
faaliyetlerinde
aksamalarin yasanmasi
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Afet mevzuatina
uygun olmayan
binalarin
yenilenmesi/guglendiri
Imesi

Afet yonetimi ile ilgili
toplumsal
farkindaligin
artirilmasina yonelik
calismalarin yapiimasi

Uzaktan egitim
faaliyetlerinin ve
altyapisinin
guclendirilmesi

Surdurtlebilir tedbirler
geligtiriimesi

Dijitallesme
sureclerinin
gugclendiriimesi
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4.9.2 SEKTOREL YAPI ANALIZzi

Egitim sektérindeki yapi analizi igin rakipler, paydaslar, tedarikgiler ile dizenleyici ve
denetleyici kuruluglar yapisal gigler baglaminda degerlendiriimistir. Her bir unsura yonelik
tespitler, firsatlar ve tehditler ile yapilacaklar Tablo 28'de ortaya konmaktadir.

Tablo 28 : Sektorel Yapi Analiz Tablosu

glusal
Universiteler
(Kamu)

Karsilikl rekabetin
universitenin
faaliyetlerini daha
da iyiye goéturmesi

Karsilikl rekabetin
universitenin
faaliyetlerini daha
da iyiye goétirmesi

glusal
Universiteler
(Vakif)

Rakipler

isbirlikleri
olanaginin
cogalmasi

Yeni agilan
universitelerin
¢coklugu

Uluslararasi igbirligi
firsatlari

Yurtdis!
Universiteleri

Universiteye Etkisi

Nitelikli 6grencilerin
bazi alanlarda rakip
Universite
programlarini oncelikli
olarak tercih etmesi

Rakiplerin kaynak
cesitliligi ve miktarinin
gorece fazlalgi ile
zorlasan rekabet
cevresi

Vakif Gniversitelerinin
sayisindaki artis ve
olanaklari ile nitelikli
ogrenciyi gcekebilme
guci

Vakif Universitelerin
yuksek reklam ve Ar-
Ge bitceleri

Yeni mezun yuksek
lisans ve doktora
ogrencilerinin kadro
nedeniyle yeni acilan
universitelere
yonelmesi,

Egitime ayrilan
bltgenin daha fazla
bolinmesi

Rakiplerin kaynak
cesitliligi ve miktarinin
gorece fazlaligi ile
zorlasan rekabet
cevresi

Yetismis
akademisyenlerin
beyin gécl

Stratejik Plan 2021 - 2025

Ne Yapilmah?

Basaril diger kamu
Universiteleri ile rekabet
edecek stratejiler gelistiriimesi

Kamu universitelerinin iyi
uygulama orneklerinden
yararlaniimasi

Basarili vakif Gniversiteleri ile
rekabet edecek stratejiler
gelistiriimesi

Vakif Gniversitelerinin iyi
uygulama érneklerinden
yararlaniimasi

Nitelikli 6grencilerin
Universiteyi tercih etmesi icin
tanitim calismalari
cesitlendirilerek
guglendirilmesi

Uygun alanlarda yeni kurulan
universitelerle igbirligi
geligtiriimesi

Yurtdisi Universitelerin iyi
uygulama érneklerinden
yararlaniimasi

Uluslararasi isbirliklerinin
kurulmasi
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Kamu ve
Ozel Sektor
Kuruluglari

Paydas
kitlesinin
cesitliligi ve
sayica fazla
olmasi

Mezunlar

Sivil Toplum
Kuruluglari
(STK)

Universiteler
ile toplum
arasindaki
bagin
yeterince
gucli
olmamasi

Universiteye Etkisi

Uretilen bilginin,
ekonomik degere
donustirtlmesi

Paydas gruplarinin
cesitliliginin
yarattigi ¢cok yonli
isbirligi firsatlari

Yurticinde ve
yurtdisinda etkili
pozisyonlarda
bulunan
mezunlarimizin
universitenin
itibarini
glclendirmesi

Sosyal
surdurulebilirlik
odakli igbirlikleri ile
toplumsal katkinin
guglendiriimesi

Toplum ile
etkilesimin
artirlimasi ile
universite imajinin
geligtiriimesi

Topluma
saglanacak
katkinin
gelistiriimesi

Tehditler

Universite-Sanayi
isbirligini
guglendirecek finansal
kaynaklardaki
yetersizlikler

Paydas gruplarinin
cesitliligi ve sayica
coklugu nedeniyle
beklenti analizlerinde
yasanan zorluklar

2000 yih 6ncesi
mezunlara ulasmada
ve Mezun Bilgi
Sistemi’ne dahil
etmede yasanan
guclukler

Sivil toplum kuruluslar
ile yeterli duzeyde
igbirligi yapilamamasi

Toplum nezdinde
genel olarak Universite
imajinin zayiflamasi

Toplum merkezli
faaliyetlere katilmin
yetersizligi.
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Ne Yapilmah?

Universite-Sanayi isbirligini
guglendirecek mekanizmalarin
kurulmasi

Sektore yonelik hazirlanan
(Universite-Sanayi igbirlikli)
proje ve lisansustl tez
sayllarinin/yayinlarinin
artirllmasi ve izlenmesi igin
sistem kurulmasi

ic ve dis paydasglarla
etkilesimin guclendirilmesi,
paydas beklentilerine yénelik
analizler yapilmasi ve tespit
edilen beklentilere uygun
stratejiler gelistiriimesi

Mezun Bilgi Sisteminin
etkililiginin surekli gelistiriimesi

Mezunlarin kuruma aidiyet
duygularinin giglendiriimesi
icin mezun odakli faaliyetlerin
guglendirilmesi

Mezunlar dernekleri ile isbirligi
geligtiriimesi,

STK’larla ortak yurGtilen
topluma katki amagli sosyal,
kultirel ve sanatsal faaliyetler
ile sosyal sorumluluk
projelerinin ¢esitlendirilerek,
etkinliklerinin geligtiriimesi

Toplum merkezli hizmetlerin
cesitliligine karsin duyuru ve
paylasim mekanizmanin
gelistiriimesi geregi

Toplumun Universite ile ilgili
beklentilerinin sik¢a
degerlendiriimesi ve imajl

gelistirecek faaliyetlerin

¢ogaltiimasi
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o 1

Tedarik ile
ilgili mevzuat

Tedarik
hizmetlerinin
kalitesi

Farkli
alanlarda
hizmet veren
cok sayida
duzenleyici
ve denetleyici
kuruluglarin
varhgi

izmir ilinde ylUksek
sayida nitelikli
tedarikgi
seceneginin olmasi

Duzenleyici ve
Denetleyici
Kurulusglarla yakin
isbirligi olanaginin
olmasi ve egitim,
arastirma, idari
hizmetler ile ilgili
olarak surekli
iletisim icerisinde
olunmasi

YOK 100/2000
burslari

YOK Kalite
Politikasi

Universiteye Etkisi

Tehditler

Universitenin mali
kaynaklarini kullanma
konusunda Maliye
Bakanliginin getirdigi
kisittamalarin
bulunmasi

Kamu ihale
Kanunu’'nun getirdigi
yasal kisitlamalar
nedeniyle mal ve
hizmet aliminda
karsilasilan gugclikler

Mevzuattaki
sinirlamalar nedeniyle
tedarikgi seciminde
karsilasilan burokratik
engeller

Sik degisen mevzuat

Biirokrasinin fazla
olmasi

Bazi alanlarda ulusal
kalite guvence
kurumlarinin/
kuruluslarinin
olmamasi

Uluslararasi kalite
belgelendirme
calismalarinin
maliyetinin yuksek
olmasi
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Ne Yapilmah?

Proseddurlerin yuratilmesinde
ve teknik sartnamelerin vb.
hazirlanmasinda 6zenli
calismalarin surdurdlmesi
Teknoloji tabanli kontrol
sistemlerinin gelistiriimesi

Akademisyen ve mezunlarin
sirket kurma faaliyetleri
dzendirilerek Universiteye
nitelikli tedarikci olarak
kazandiriimasi

Duzenleyici ve Denetleyici
Kuruluslardan daha gok
rehberlik hizmeti almak igin
iletisim ve isbirliginin strekli
geligtiriimesi

Burokratik surecler hakkinda
bilgilendirilmenin artirilmasi

YOK 100/2000 doktora burs
programi alanlari ile 6grenci
ve mezun sayllarinin
artirilmasi

YOKAK ulusal akreditasyon
kalite belgesini almak igin
gerekli calismalarin yapiimasi
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4.10 GZFT ANALizi

Durum analizi gergevesinde Universite ve dis ¢evre analizi sonucunda elde edilen veriler
sistematik olarak incelenerek GZFT analizi gergeklestiriimistir. Gergeklestirilen i¢ ¢cevre analizleri
dogrultusunda, Universitemizin gu¢ll ve zayif ydnleri Tablo 29'da gérilmektedir. Glgli akademik
ve idari kadro, sahip olunan gesitlilik ve kokli gecmis 28 glcli yon arasinda éne ¢ikan gucli
yonler olurken; 15 gelistiriimesi gereken zayif yon icinde fiziksel altyapi, 6gretim Gyesi basina
disen yuksek 6grenci sayisi ve mali kaynak yetersizligi gelistiriimesi gereken yénler arasindadir.

Tablo 29 : GZFT Analizi (i Cevre) Tablosu

GUGLU YONLER

1. Yiksek entelektlel sermaye, gugli akademik ve
idari kadronun varhgi

2. Cok sayida ve cesitlilikte bilim ve sanat dalinin
varhgi

3. Koklu bir devlet Universitesi olmasi

4. AR-GE altyapisinin, yeteneginin ve butgesinin
yuksek olmasi

5. Girigsimcilik ve
olmasi

inovasyon altyapisina sahip

6. Ulusal ve uluslararasi alanda akredite egitim
programlariyla, onlisans, lisans, lisansustl egitim
kalitesinin yuksek olmasi

7. Tibbin her alaninda tercih edilen, gligli ve uzman
kadroya sahip saglik uygulama ve arastirma
hastanesinin varligi

8. Bioizmir  Uluslararasi  Saglik  Teknolojileri
Gelistirici ve Hizlandirici Uygulama ve Aragtirma
Merkezi’'nin varhgi

9. Turkiye'deki 3 onkoloji enstitiisuinden birine sahip
olmasi ve Turkiye'de ilk olan Translasyonel Onkoloji
Anabilim Dalinin kurulmus olmasi

10. Tuarkiye'nin ilk saghk Teknoparki olan DEPARK
Saghk Teknoparki ve DEPARK Tinaztepe ile
Teknoloji Transfer Ofisinin (DETTO) varhgi

11. Universite olarak, denizcilik alaninda donanimli
ve akredite olunmasi

12. Dinamik bir yonetime sahip, guclu kurumsal
yapinin varhgi

13. Devlet konservatuarina sahip olunmasi ve bu
sayede glzel sanatlarda 6ncl olunmasi
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ZAYIF YONLER

1. Fiziksel altyapi
sorunlarinin varhgi

eksikligi ve yenilenme

2. Bazi bélimlerde 6gretim elemani basina disen
ogrenci sayisinin fazla olmasi

3. Mali kaynak yetersizligi

4. Baz alanlarda uluslararasi nitelikli yayin sayisi
eksikligi

5. Bilgi islem altyapisinin ve butlnlesik yonetim
bilgi sisteminin yetersizligi

6. Ara teknik eleman eksikligi

7. Cok disiplinli  ¢alisma
disiplinlerarasi proje azligi

yetersizligi  ve

8. Sosyal, kulturel

eksikligi

aktivitelere yonelik mekan
9. Nicelik agisindan idari ve akademik personel
yetersizligi

10. Bazi alanlarda nitelikli 6grencileri Universiteye
cekememe

11. Aragtirma gorevlisi sayisinin yetersizligi

12.Egitimde
kullanilamamasi

dijital araclarin yeterince

13. Uluslararasi bilimsel

kaynak yetersizligi

calismalara yodnelik
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14. Tercih edilen egitim ve 6gretim programlarina
sahip olunmasi

15. Taninirh@r  yiksek bir Universite olarak

kamuoyunda olumlu imaja sahip olunmasi
16. Bilgi erisiminde zaman ve mekandan bagimsiz
kaynaklara sahip olunmasi

17. Uluslararasilasmada pilot Gniversite segilmesi
sonucunda yuksek uluslararasilagsma potansiyeline
sahip olunmasi

18. Ulusal ve uluslararasi alanda akredite

laboratuvarlarin varhgi

19. Yenilik¢i ve gelismis uygulama ve arastirma
merkezlerinin varligi

20. Gi¢gli ve zengin yasam boyu 6grenme
faaliyetlerinin varligi

21. Etkin ve yenilikci uzaktan egitim merkezinin
varligi

22. Bilimsel proje desteginin varligi
23. Giglu ve nitelikli mezunlarin varligi
24. Sosyal, kulturel ve sportif aktivitelerin etkinligi

25. Ogrenci odakli Giniversite olunmasi

26. Mesleki ve Cevresel Hastaliklar Hastanesi’nin
planlanmis olmasi

27. Aktif calisan Kariyer Planlama ve Mezunlarla
lligkiler Koordinatorlugid’nun varligi

28. Universiter_ﬂn bazi fakillte ve birimlerinin
bdlgede veya Izmir'de tek ve 6ncl olmasi

14. Yabanci dildeki egitim programlarinin sayica
azligi

15. Uretilen bilginin ekonomik

donustirilmesinde eksiklik

degere

Yuksekogretim sektoru analizi dogrultusunda yapilan sektorel egilim ve sektorel yapi
analizleri sonucunda, dis ¢evrenin sundugu firsat ve tehditler tespit edilmistir. Tablo 30'da da
gorilebilecegi tizere; izmir, gliglii paydaslar ve is birligi olanaklari belirlenmis 22 firsat arasinda
en One ¢ikanlardir. Dis ¢evrenin yarattigi 10 tehdit arasinda 6grenci kontenjanlari, korsan dergi

sayisi ve beyin gogu ilk 3 arasindadir.
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Tablo 30 : GZFT Analizi (Di1g Gevre) Tablosu

DIS CEVRE
FIRSATLAR TEHDITLER

1. izmirin sosyo-kiiltirel, tarihsel, arkeolojik ve
ekonomik yapisi

2. Guclu paydaslar ve kurumsal iletisim olanaklari

3.Bolgede turizm ve sanayinin gelisme kapasitesi
ve isgbirligi talebinin artmasi

4. Deniz ve hava limanlarina yakinhk ve lojistik
merkezlerin varligi

5. Ogrenci dostu sehir

6. Teknoloji gelistirme bdlgelerinin  ¢oklugu ve
mukemmeliyet merkezlerinin varligi

7. Bolgede jeotermal kaynaklarinin varligi ve saglk
turizmi potansiyeli

8. Guneydogu Avrupa ve MENA/ODKA (Orta Dogu
ve Kuzey Afrika) bolgesinde yer alinmasi

9. Endustri 4.0 ve Dijital dontusum

10.Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda nitelikli insan
gucune olan talep

11. Uygun iklim kogullari, boélgenin guines ve ruzgar
enerjisi potansiyeli

12. Sehrin Tarkiye ve dinyada taninir olmasi

13. Merkez ile ilgeler arasi ulasim cesitliligi ve
kolayhgi

14. Bolgedeki
varhigi

15. Yeralti kaynaklarini arastirici teknik altyapi
gereksinimlerinin olusmasi

organize ve sanayi bdlgelerinin

16. Sektorel proje potansiyelinin varligi

17. Lezzet ve sanat turizmi potansiyeli

18.Ege bdlgesindeki deniz ekosisteminin zenginligi
19. Genomik teknolojilere artan ilgi

20. izmir Universiteleri Platformu (iUP)'nun varhgi

21. Bolgedeki antik alanlarin sosyal ve sanatsal
aktivitelere elverigliligi

22. Bolgedeki inan¢ merkezi cesitliligi

1. Ogrenci kontenjanlarinin plansiz belirlenmesi

2.Bilim kalitesini duslren korsan dergi sayisindaki
artis

3. Beyin gocu

4. Bilimsel, teknolojik ve yenilik sureglerinin ¢ok
hizli degismesi ve bu degisime uyumdaki guiglikler
5. Universite ©ncesi mesleki ydnlendirmenin
yetersizligi

6. Kamu sektérinde mesleki nitelik ve zorluga
gore Ucret politikasi olmamasi

7. Universite mezunlarinin  yagadigi
sorunlari

istihdam

8. Dogal afetler

9. Yerel yonetimden kaynakl
sehircilik hizmetlerinin yetersizligi

aksakliklar,

10. izmirde is olanaklarinin kisithhg
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4.11 TESPITLER VE iHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi sirecindeki her agsamada gergeklestirilen analizler dogrultusunda tespitler
yapilis ve sorun alanlari belirlenmistir. Bu dogrultuda tGniversitemizin ihtiyaglari ve gelisim alanlari
ortaya konmustur. Her agsamada belirlenen tespit ve ihtiyaglar Tablo 31’de dzetlenmektedir.

Tablo 31 : Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi Tablosu

Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Tespitler / Sorun Alanlari

* Stratejik Planin, yasal prosedire
uygun hazirlanarak, hedeflenen
surede kamuoyu bilgisine
sunulmus olmasi

* Stratejik Planin tim sorumlu
birimler tarafindan tam olarak
icsellestiriimemis olmasi

* Mevzuattaki kisitlamalar ve sikga
yapilan duzenlemelerin hizmet
suregleri Gzerinde belirsizlik
yaratmasi

* Saglik hizmeti veren
hastanelerin, personel giderlerini
azaltmaya yonelik mevzuatin
bulunmamasi

* Tim paydaslara yonelik
gerceklestirilen memnuniyet
anketlerinin, iki yilda bir
yenilenmesi nedeniyle PUKO
cevrimlerinin saglkli
isletilememesi

* Yeni hizmet alanlari ve slireg
tanimlamalari kargisinda, ihtiyag
olusmasina karsilk, nitelik ve
nicelik yoninden yeterli insan
gucu istihdaminin yapilamamasi
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ihtiyaglar / Geligim Alanlari

* Stratejik Planinin hedeflenen stirede
ve icerikte tamamlanmasi igin ¢alisma
takvimine uygun programlar uretilmelidir.
* Yatinnm Programlarinda hentiz yer
almayan projeler, performans hedefleri
ve gostergelerinde tanimlanmamalidir.

* Birbirinin tamamlayicisi niteliginde olan
Kanun ve ikincil mevzuatlarin
uyumlastiriimasi

* Doner sermaye gelirlerinden
karsilanan personel giderlerinin
azaltiimasi yonunde mevzuat
dizenlemesi yapilmasi

* YUksekogretim sisteminin, uluslararasi
rekabet glcunun arttiriimasi

* Egitim kalitesinin arttirilmasi ve
rekabetci dretim ve verimlilik icin gerekli
olan becerilere sahip isglcunin
yetistiriimesi

* Yuksekogretim Kurumlarinin
paydaslari ile igbirliklerinin gelistiriimesi
yonunde stratejilerin belirlenmesi, ilgili
sureclerin tanimlanmasi ve izlenmesi

* Tim paydaslara yonelik
gerceklestirilen memnuniyet
anketlerinin, her yil yenilenerek,
sonuglarinin izlenmesi ve raporlanmasi

* Hizmet igi egitim programlari ile
mevcut personelin kariyer gelisimlerine
destek olunmasi ve bu kapsamda
sertifikall egitim programlarinin
zenginlestiriimesi ve yeterli sayida
personelin istihdam edilmesi
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Kurum Kiiltiiri
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

* Kurum kultdrindn analizi ve
gelistiriimesine yonelik calismalarin
sistematik olmamasi,

* Kurumsal Kimlik ve itibar yonetimi ile
ilgili farkindahgin yetersiz olmasi.

* Laboratuvar ve siniflarin bazi
programlardaki ylksek 6grenci sayilarina
oranla yetersiz kalmasinin yani sira
egitimde dijital araclarin ve 6gretim
teknolojisi olanaklarinin yeterince
kullanilamamasi

* Bilgi islem altyapisi ve yonetim bilgi
sisteminin, teknolojik gelismelerle uyumlu
revizyon ve guncelleme gereksinimleri
karsisinda, kaynak yetersizliklerinin
etkileri

* Yatirrm programlarinda taahhtde
baglanan, yapim igleri ve makine-techizat
alimlarinin, hedeflenen maliyetler ve 6n
gorilen sirelerde tamamlanmasi
sureclerinin degerlendiriime ve
izlenmesinin sistematik olmamasi
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I gl IPd Tespitler / Sorun Alanlari ihtiyaglar / Geligim Alanlari
Asamalari

* Butlnsel iletisim stratejisinin
tasarlanarak kurum kimliginin
gugclendirilmesi, kurumsal tanitim
faaliyetleri ve medya ile iligkilerin
gelistirilerek taninirhgin ve
kurumsal imajin geligtiriimesi
calismalarinin sarekliliginin
saglanmasi

* Derslik ve laboratuvarlarin
altyapisinin, fiziksel kosullarinin
ve teknolojik donaniminin
gelistirilerek yeni egitim
teknolojilerine uyumlu hale
getirilmesi

* Ogrenme ve ydnetim sisteminin
ve dijital 6gretim materyallerinin
gelistiriimesi ve erigebilirliginin
yayginlasgtiriimasi

* Teknoloji ve Bilisim Altyapi
yatirimlarinin, fiziksel kosullarin
iyilestiriimesi ve teknolojik
donanimlarin guncel
versiyonlarla desteklenmesi

* figili mevzuatlar gergevesinde
kamu yarari gozetilerek yatirbm
ve harcamalarin yapiimasi

* Kurum igi ve kurum disi ilave
gelir unsurlarinin gelistiriimesi
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&

I gl IPd Tespitler / Sorun Alanlari ihtiyaglar / Geligim Alanlari
Asamalari

Akademik
Faaliyetler Analizi

Yuksekogretim
Sektoru Analizi

* Arastirma projelerinde yer alan
arastirmaci sayilarinin yetersizligi,

* Uluslararasi rekabet gucunu arttiric
surekli mesleki gelisim programlarinin
sayllarinin hedeflenen diizeyde
olmamasi,

* i¢ ve dis kaynakli projelerde égrenci-
ogretim Uyesi igbirliklerinin gelistiriimesi
ihtiyaci,

* Uretilen bilginin, ekonomik degere
donusturtlmesi surecindeki eksiklik

* Disiplinlerarasi / Cok Disiplinli arastirma
ve proje sayilarinin yetersizligi

* Arastirmaya ayrilan ulusal ve
uluslararasi kaynaklarin azalmasi

* Bazi programlarda égrenci kontenjan
artisi nedeniyle 6gretim Gyelerinin
arastirmaya ayirdiklari zamanin
kisitlanmasi

* Lisans 6ncesi egitimden gelen
ogrencilerin, dil becerilerindeki
yetersizlikler

* Bazi programlarda égretim Uyesi basina
dusen o6grenci sayisinin yuksekligi

* Egitimde dijital araclarin ve 6gretim
teknolojisi olanaklarinin yeterince ve etkili
kullanilamamasi

* |s yagsaminda mezunlardan beklenen
guincel yetkinliklerin, strekli ve hizli
degisim gostermesi
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* Arastirma projelerine 6grenciler
dahil tim arastirmacilarin aktif
katiiminin tesvik edilmesi

* Ogretim Uyelerinin arastirma
amacli yurt dig1 deneyimi
kazanmasinin 6zendiriimesi ve
derssiz arastirma déneminden
sistematik olarak
yararlanmalarinin saglanmasi
* Oncelikli alanlarda yartilen
¢ok disiplinli projelerin BAP ile
desteklenmesi

* Yabanci dilde egitim verilen
program ve ders sayisinin
gelistiriimesi

* Guncel gereksinim ve
beklentilere uygun olarak, her
dizeyde egitim programinin
surekli iyilestirilerek, ulusal ve
uluslararasi akredite program
saylisinin arttiriimasi

* Universite - Sanayi igbirligini
guclendirecek mekanizmalarin
kurulmasi

* Arastirma laboratuvarlarinin
makine, cihaz ve techizat
altyapilarinin yeni teknolojilerle
iyilestiriimesi

* Yenilikgi 6gretim yontemleri,
olcme degerlendirme, kisisel
gelisim vb. alanlarda egiticinin
egitimi programlarinin
duzenlenmesi

* Ogrenme ve 6gretme
materyallerinin erigebilirliginin ve
kullaniminin yayginlagtiriimasi
* Kariyer merkezli program,
hizmet ve egitimlerin
cesitlendirilerek etkinliklerinin
geligtiriimesi

* Derslik ve laboratuvarlarin
altyapisinin, fiziksel kosullarinin
ve teknolojik donaniminin
gelistirilerek, yeni egitim
teknolojilerine uyumlu hale
getirilmesi
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5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon Bildirimi

Dokuz Eylil Universitesinin Misyonu;

“Gergeklestirdigi egitim ve bilimsel aragtirmalar
yoluyla insanligin ekonomik, kiiltirel ve sosyal
zenginligini artirmaktir.”

5.2. Vizyon Bildirimi

Dokuz Eyliil Universitesinin Vizyonu;

“Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda gelecege yon veren;
egitim ve bilim merkezi bir Gniversite olmaktir.”

5.3 Temel Degerler Bildirimi

TEMEL DEGERLERIMiZ

Adalet
Akilcihik
Bilimsellik
Cesaret
Girisimcilik
isbirligi
Maneviyat
Millilik
Yaraticihk
Yenilikgilik
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6.FARKLILASMA STRATEJiSi
6.1 KONUM TERCIHi

Dokuz Eylil Universitesi, 2020 yilinda Universitelerin Arastirma Odakli Misyon
Farklilagsmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda Yiksekdgretim Kurulu'na (YOK) Aday Adayhgi
bagvurusunda bulunmustur. Bu kapsamda Ozdegerlendirme Raporu hazirlanmig, Universitelerin
Ortak Basari Olgltleri dogrultusunda tanimlanan performans gdstergelerine iliskin Universitemizin
5 yillik hedefleri, gecmis veriler ve mevcut durumdan hareketle belirlenmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi, kdkli kurumsal gegmisi boyunca misyonu ¢ergevesinde, egitim ve
topluma hizmet amaclarina dénuk stratejileri izlerken; énceki 3 stratejik planinda da somutlastirdigi
bicimde, yeni plan déneminde de, evrensel vizyonuna ve agikladigi dinyanin en iyi ilk 500
universitesinden biri olma idealine ulasmak Uzere Arastirma Alanini, izlenen stratejiler ve surekli
geligtirilen hedefler ile 6ne ¢ikarmis ve odak olarak benimsemistir.

Bu amagla; Universitenin, ulusal ve uluslararasi indekslerde yukari yoénli ivmesinin ve
kurumsal gorunurligunin arttinimasi igcin THE (Times Higher Education), URAP (University
Ranking by Academic Performance), TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi ile YOK
Universite izleme ve Degerlendirme Kriterlerinin tamami kurumsal diizeyde, ddnemsel performans
programlarinda izlemeye alinmistir. Nitekim son iki yilda gergeklestirilen basarili hamleler, Dokuz
Eylul Universitesi'nin; YOK 100/2000 Doktora Burs Programi Ogrenci sayisi, YKS kilavuzunda
akredite oldugu bildirilen lisans programi sayisi, basvurulan patent, faydali model veya endustriyel
tasarim sayisi ve endustri ile ortak yarutilen proje sayisi kriterlerinde, tum Universiteler bazinda ilk
3 siralama iginde yer almasini saglamistir. Yine ayni dénemde, TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksinde, genel siralamada 30. olan Dokuz Eylil Universitesi, blylk bir sigrama
gerceklestirerek 16. siraya yukselmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi misyon ve vizyonu; Uretilen yenilikgi bilgilerin katma deger yaratan
ciktilara  donustirilerek, arastirma sonuglarinin  egitim  sireglerine  yansitilmasini  ve
surdurdlebilirlik eksenli galismalarla toplumla paylagilarak yerel ve kiresel kalkinmaya katki
saglanmasini esas almaktadir. Universitemiz arastirma stratejisini, 11. Kalkinma Plan’nda da
ulusal strateji olarak belirlenmis olan bilim ve teknolojinin gelistiriimesi ¢alismalari kapsaminda
gerceklestiriimesi planlanan ‘Avrupa Arastirma Alanr ile butlnlesebilecek ‘Turkiye Arastirma
Alanr’'nin yaratilmasina katkida bulunacak sekilde belirlemigtir.

Farkh disiplinlerdeki arastirmaci potansiyelinin nitelik ve niceligi, deneyimli ve geng¢
kadrolarin yaratti§i sinerji, bazi alanlarda boélgede ve kentte tek olma d6zelligi, farkli alanlarda
faaliyet gosteren gucli ve ¢ok sayida arastirma merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) ve
Teknoparkinin (DEPARK) arastirma alanina verdigi katkilar, uluslararasilagsmada pilot Universite
segilmis olmanin uluslararasi isbirliklerini gliglendiriyor olmasi, Dokuz Eyliil Universitesi’nin konum
tercihinde belirleyici unsurlar olarak éne ¢ikmaktadir.

Universitemizin giincel ve yliksek teknolojik cihazlarla donatiimig birim, merkez ve tematik
alan laboratuvarlarinda modern ve genis arastirma olanaklari sunulmaktadir.
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Universitemiz biinyesinde farkli disiplinlerde arastirmalar yapmaya olanak
saglayan, sanayiye ve kamu kurumlarina hizmet veren, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
uhdesinde yurutulen Laboratuvar ve Aragtirma Altyapilari Portalinda (LABS Portal) tanimli 141
adet birim arastirma laboratuvari mevcuttur. Universitemiz 6z kaynaklari ile satin alinan yiiksek
bltceli analiz cihazlarinin uzmanlar tarafindan Ar-Ge kapsaminda etkin kullanimini saglamak
tizere Tinaztepe yerleskesinde bulunan Merkezi Arastirma Laboratuvari ve inciralti yerleskesinde
bulunan AR-LAB yapilandiriimaktadir. Toplam kapali alani 4.291 metrekare olan, Merkezi
Aragtirma Laboratuvarinin, donanim altyapisinin tamamlanmasi ile birlikte hizmete girmesi
planlanmaktadir. Dokuz Eyliil Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi (DELAB), Universite-Sanayi
isbirliginin guiclendirilmesi kapsaminda Universitemiz teknoloji ve altyapisindan sanayi ¢alisanlari
ile akademik tim arastirmacilarin yararlanmasi amaci ile olusturulmustur. Laboratuvarlar, ¢aligilan
testler ve cihazlar Universitemiz erisim sayfasindaki linkler (izerinden sorgulanabilmektedir. Sanayi
sektoriinden ve akademiden arastirmacilar, Universitemiz blinyesindeki laboratuvarlara ve bu
laboratuvarlarda yapilan testlere ve cihazlara tum detaylariyla ulasabilmektedirler. Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezinde Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda yiiriitiilen Faz 1-4 klinik
ilagc arastirmalarinin gergeklestirilebilmesi icin Destekleyici Arastirma Projeleri Birimi tarafindan
mevcut arastirma altyapisinin kullanilmasina da olanak saglanmaktadir. Universitemizin guiclii
arastirma alt yapisinda, 7/24 hizmet veren Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kutliphanesi basta olmak
uzere farkh birimlerdeki 13 kutiphane ile birlikte Matbaa ve Uzaktan Egitim Merkezi (DEUZEM) de
onemli rol oynamaktadir.

Dokuz Eylil Universitesi, ‘Yeni Kugsak Universite’ olma anlayisiyla, Universite-Sanayi
isbirligini, Ar-Ge, yenilikgilik, girisimcilik, fikri ve sinai milkiyet haklarinin ana boyutlarini Dokuz
Eylul Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) gatisi altinda toplamakta ve glgclii bir aragtirma
ekosistemi yaratmaktadir. 2018 Yili Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi'nde Dokuz Eyliil
Universitesi, bir dnceki yila gére 14 basamak ilerleyerek 16’inci siraya yikselmistir. Bu sonug,
inovasyon ve girisimcilik konusunda dretilen politikalarin ve uygulamaya alinan tesvik edici
yaklagimlarin basarisina isaret etmektedir. Gelecegin dinyasini bugtinden yakalama misyonu ile
hareket eden Universitemiz, katma defer yaratan arastirmalara firsat sunarak girisimcilik
konusunda hareket alanini genigletmeye ve altyapisini isgbirlikleri yaparak guclendirmeye devam
etmektedir.

Hedeflenen noktaya mensup ve paydaslarinin bilgi, deneyim ve yetkinlikleri araciligiyla
ulasilacagi gercegi ile Universitemiz, arastirmacilari bu yénde desteklemek Uzere giiglendirici
mekanizmalar kurmaya 6zel bir 5nem vermektedir.

Odagimiz olan Arastirma Alaninda, arastirma stratejilerinin ve énceliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi, arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan desteklenen projelerle
Universitemizin ve tlkemizin dncelikli alanlarinda triine doniisen caligmalar yapmalari konusunda
yonlendiriimesi ve desteklenmesi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)
de guglendirilmigtir. ‘Bilimsel Arastirma Projelerinin  Secimi, Kabull, Degerlendiriimesi,
Desteklenmesi ve izlenmesine lliskin Yonerge’ ile ‘Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu Calisma
Yonergesi’ 2017 yilinda yayimlanarak yururlige konulmustur.

Proje Koordinasyon ve Destek Biriminde (PRODEB), Universitemiz 6z gelirleri ile
desteklenen projeler ve dis kaynakh projelerin iglemleri yuratilmektedir. Birim, arastirmacilara
proje henluz oneri agamasindayken proje yazma konusunda destek olmaktadir.
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Universitemizde 2017 yilinda kurulmus olan Dokuz Eylil Universitesi Akademik

ve Kisisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKADEMI-DE) ise i¢

paydaslarin arastirmaci niteliklerinin geligtiriimesi ile ilgili belirlenen gelisim gereksinimleri
cercevesinde faaliyet gostermektedir.

DEU Bilgi islem Sisteminde (DEBIS) hazirlanan ve 2007 yilindan beri aktif olan Akademik
Ozgecmis Programi ile akademik personelin 6zge¢mis ve tiim akademik faaliyetlerine iliskin bilgileri
kategorilere (yayin sayisi, atif sayisi, proje sayisi vb.) ayrilmis olarak sisteme girmeleri ve periyodik
guncellemeleri yapmalari saglanmistir. Tum akademik birimlerin ve arastirmacilarin arastirma
performansi sirekli izlenmekte olup, bu dogrultuda Universitemiz, akademik personel atama ve
yukseltmelerinde personelin gerekli arastirmaci yetkinliklerine sahip olmasini, ilgili mevzuat
geregince Senato tarafindan kabul edilen ‘Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltme/Atama ilkeleri ve
Uygulama Esaslar’ kapsaminda guvence altina alinmasini saglamaktadir. ‘Dokuz Eyll
Universitesi Uluslararasi Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilim Destegi Yonergesi' gergevesinde
ogretim elemanlarinin bilimsel/sanatsal etkinlik sonuglarini uluslararasi diizeyde sunmalari
dzendirilmektedir. ‘Yayin Tegvik Odili Yénergesi’ kapsaminda ise, arastirma ciktilarinin nitelikli
yayina donismesi durumunda gegmiste oldugu gibi yayin tegvik 6dull verilmesi planlanmaktadir.

Universitemizde, lisansistili program sayi ve cesitliligini artirma, programlar igin hazir ders
havuzlari olusturma ve iligkilendirme, programlari slrekli guncelleme yoninde duzenli bir
degerlendirme sureci yuratiimektedir. Bu amagla, Lisansiusti Egitimde Girisimciligi ve Yenilikgiligi
Gelistirme Komisyonu kurulmustur. Lisansistl sinavlari yilda iki kez c¢agrili olarak agilmakta,
Ozellikle Ulkemizde ilk olma 0Ozelligi tasiyan programlarda basvuru yodunlugu yasanmaktadir.
Universitemizde disiplinlerarasi 49 ylksek lisans programinda 572 lisansistl 6grenci egitim
alirken, 17 doktora ve sanatta yeterlilik programinda 288 doktora 6grencisi kayith durumdadir. Tip
ve Saglik Bilimleri alaninda lisanslstl programlarimizin uluslararasilagsmasina yonelik ORPHEUS
etiketimiz ayirt edici Ustlnliklerimizden biridir. Universitemizin giigli oldugu éncelikli 25 arastirma
alanina yoénelik olarak, YOK 100/2000 Programi kapsaminda saglik bilimlerinde 82, fen ve
muhendislik bilimlerinde 71 ve sosyal bilimlerde 2 olmak Uzere toplam 155 doktora 6grencisi
dgrenimine devam etmektedir. Universitemiz YOK Universite izleme ve Degerlendirme
kriterlerinden, 100/2000 Doktora Burs Programlari 6grenci sayisi agisindan en iyi ikinci Universite
konumundadir. Dokuz Eylil Universitesi Lisansisti Egitim ve Ogretim Yénetmeligi'nde doktora
ogrenimi tamamlanana kadar, adayin danisman Ogretim Gyesi ile birlikte en az bir yayin
yapma/patent alma sarti aranmaktadir. Bu kosul doktora 6greniminin niteliginin bir anlamda
tescillenmesi ve Universitemiz adresli nitelikli yayinlarin artmasina hizmet etmektedir.

6.2 BASARI BOLGESIi TERCIHi

Cok disiplinli yapisi ile éne ¢ikan Dokuz Eylil Universitesi, Glkemizin kalkinma politikalarina
bagl kalarak, oncelikli sektor ve alanlarda katma degeri yuksek uUretime yonelik arastirma
projelerini ve bu kapsamda yuritllen faaliyetleri desteklemektedir. Universitemizin, ulusal ve
uluslararasi surdurilebilir stratejik dncelikleri icinde yer alan arastirma alaninda bugline kadar
mevcut tum galismalarimiz degerlendirilerek, ulusal ve uluslararasi aragtirma gorunarlugumuzu
tespit etmek amaciyla taranabilir tim veri tabanlari degerlendirilmis ve Universitemizin gigcli
oldugu arastirma alanlari belirlenerek, oncelikli arastirma alanlari tespit ediimistir. Oncelikli
Arastirma Alanlari kapsaminda calisan h-indeksi 10 ve uzerinde olan 101 arastirmaci
bulunmaktadir.
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Dokuz Eyliil Universitesi’nin Oncelikli Arastirma Alanlari:

lleri Fonksiyonel Malzeme ve Enerjik Malzeme Teknolojileri, Motor Teknolojileri — Elektrikli
ve Hibritli Araglar, Robotik, Mekatronik ve Otomasyon, Genisbant Teknolojileri, Enerji Depolama,
Yenilenebilir Enerji ve Gunes Enerjisi Teknolojileri, Mikro Nano Teknolojiler ve Opto-Elektronik,
Nesnelerin interneti ve Endlstri 4.0, Yapay Zeka, Derin Ogrenme, Makine Ogrenmesi, Bliyiik Veri,
Veri Analitigi, Bulut ve Bilgi Guvenligi, Isil Enerji Depolama, Hidrojen ve Yakit Pilleri, Sensor
Teknolojileri, Biyoenformatik, Cevre Saghgi ve Cevre Ekosistemi, Denizlerde Kirlilik izleme
Arastirmalari, Sanal Gergeklik /  Arttinimis  Gergeklik  Uriinleri, Deprem  Erken
Uyari/Onkestirim/Tahmin Yéntem/Cihaz ve Teknolojiler, Akilli Ulastirma Sistemleri, Biyoteknolojik
ila¢ Teknoloijileri, Yenilik¢i Tani ve Tedavi Teknolojileri, Rejeneratif Tip, Molekiler Epidemiyoloji,
Molekiiler Onkoloji, Translasyonel Tip, Saglik Egitimi Teknolojileri, Hasta ilag Uyumunu Geligtirme,
Egitimde Yenilik¢i Yaklasimlar ve Teknolojiler, YUksekdgretimde Uluslararasilasma Sirecinde
Kulturlerarasi Etkilesimdir.

YOK tarafindan doktorali insan kaynagina olan gereksinimi karsilamak Uzere belirlenen
dncelikli 100 tematik alanda, Dokuz Eyliil Universitesi’nin 100/2000 Kapsaminda Yer Alan
Programlari: Surdirllebilir ve Akilli Kentler, Yeni Nesil Kompozitler ve Cok islevli Nanokompozit
Malzemeler, Ulastirma Akilli Ulagim Sistemleri, Enerji Depolama ve Enerji Malzemeleri,
Biyomedikal Ekipmanlar (Tibbi Cihazlar), Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi, Hidrojen ve Yakit
Pilleri, insan Beyni ve Noérobilim, Hastane Enfeksiyonlarini Onleme, Molekiler Onkoloji, Molekiiler
Patoloji, Farmasétik Biyoteknoloji ve ilag Tasarimi, G¢ Calismalari, Mikro ve Nanoteknoloji, Akilli
Malzemeler, Gen Tedavisi, Gen Tedavisi ve Genom Calismalari, Molekiler Biyoloji ve Genetik
(Gen tedavisi ve Genom Calismalari), Molekiler Biyoloji ve Genetik, Translasyonel Tip,
Biyoenformatik, Biyoenformatik-Biyoistatistik, ingaat Mihendisligi (Yap!; Yapi Malzemeleri; Yapim
Yoénetimi), Rejeneratif Tip, Sdrdurllebilir Su Kaynaklari (Su Tasarruf Teknolojileri ve Aritma
Teknolojileri Dahil), Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesidir (Yapay Sinir Aglari da dahil).

Saglik Alaninda;

Universitemizin éncelikli alanlar ile ilgili arastirma politikasinin somut giktilarindan biri DEU
Saglik inovasyonu Yerleskesi'dir. 2004 yilinda baglayan ilk yapilanma calismalari sonrasi, Saglik
Yerlegkesinde Turkiye’nin Saghk Temal ilk Teknoparki (DEPARK), bugin 8 adet aragtirma
laboratuvarina ek olarak yapilan bes vyillik protokol kapsaminda 6550 Sayili Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi sorumlulugunda
faaliyet gosteren izmir Biyotip ve Genom Arastirma Merkezi (IBG), izmir Saglik Teknolojileri
Geligtirici ve Hizlandiricisi (Bioizmir) ile biyomedikal ve biyoteknoloji alanlarinda Turkiye'nin en
guclu arastirma alt yapilarindan biri kurulmustur.

Dokuz Eylil Universitesi Ulusal Klinik Arastirma Altyapi Agi (TUCRIN) Uygulama ve
Arastirma Merkezi, 2012-2015 yillari arasinda bir Avrupa Birligi Yedinci Cergeve Programi projesi
olan “European Clinical Research Infrastructures Network-Integrating Activity (ECRIN-IA)” ortagi
olarak Turkiye'yi temsil etmis, 29 Kasim 2013'te Avrupa Komisyonu tarafindan onaylanarak
“European Clinical Research Infrastructures Network — European Research Infrastructures
Consortium (ECRIN-ERIC)” adli yasal statliye kavusan klinik arastirma altyapisi konsorsiyumunun
Tarkiye’deki irtibat noktasi olarak hizmet vermeye devam etmigtir. Klinik ila¢g arastirma saglk
uygulama merkezinde, faz 1’den faz 4 asamalarina kadar yogun bir sekilde gercgeklestiriimekte ve
uluslararasi deger yaratiimaktadir.
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Sagdlik alaninda hazirlanan Ar-Ge Strateji Belgesinde; ‘hastaliklar ve tedavileri
alaninda dinya olgeginde sorun ¢oziclu temel, translasyonel ve klinik arastirmalar
yapmak’, ‘arastirmalar sonucunda elde edilen c¢iktilari tlke ve dahil olunan uluslararasi bdlgenin
(Avrupa, Orta Dogu ve Afrika - EMEA, Glneydogu Avrupa - SEE, Orta Dogu ve Kuzey Afrika -
MENA) ihtiyaglari dogrultusunda hizmet, Urlin ve teknolojilere dontstlirmek’, ‘ulusal ve uluslararasi
etkili ve etkin bir aragtirma, gelistirme ve inovasyon ekosistemi olugturmak’ ve ‘Ar-Ge stratejilerinin
esgudiumu ve takibini saglamak icin surdurilebilir bir yapi olusturmak’ olmak Uizere 4 temel stratejik
amag belirlenmigtir. Bu amaglar dogrultusunda belirlenen strateji ve projelerin yasama gecmesiyle
birlikte Universitemizin tanimlanan saglik alaninda Tiirkiye ve diinyada sdz sahibi bir kurum olmasi
dngérilmektedir. Ozellikle hiicresel tedaviler, saglik biyoteknolojileri, tibbi cihazlar, biyobenzer ilag
ve biyobelirtegler gelistiriimesi ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabet edebilecegimiz stratejik alt
alanlar olarak éne ¢ikmaktadir.

Hayvan Arastirmalari Laboratuvarimiz, uzun vyillardir birgok arastirici igin uygun deney
hayvani yetistirmesi ve saglamasinin yani sira bdélgemizde aktif olarak hayvan deneyleri
calismalarini surdirmektedir. Dénemin Kalkinma Bakanligi'ndan altyapi projesi onayi alinan
Merkezi Hayvan Uretim Yapisi ve Birlesik Hayvan Deneyleri Laboratuvar’nin projelendirmesi
tamamlanmis ve yapim asamasi i¢in ¢alismalar sirdurilmektedir. Kentimizde bir ilk olan Veteriner
Fakdiltemiz ile koordinasyonun da saglanmasi ile bu konuda daha hizli gelisme hedeflenmektedir.

Tip Fakdltesi Arastirma Laboratuvarlarimizda, temel analiz olanaklari merkezi ve
planlanmis randevu sistemi ile gerceklestirilebilmektedir. Ayni zamanda bu laboratuvarda tipta
uzmanlk o6grencileri, yuksek lisans ve doktora 6grencilerinin tezleri basta olmak Uzere temel
laboratuvar uygulamalarina gereksinim olan tim arastirmalara destek verilmektedir.

Dokuz Eylil Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi Merkez Laboratuvari, Tirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan verilen ISO 15189 akreditasyon belgesine Tiirkiye'de
sahip ilk kamu hastanesi laboratuvaridir. Merkez Laboratuvarimiz, 25.05.2012 yilinda ilk kez
akredite olmus, 22.09.2016 yilinda 4 yil icin tekrar akredite olarak kalitesini kanitlamistir.
Akreditasyonun yenilenmesine iligkin ¢alismalar devam etmektedir.

1992 yilinda kurulmus olan Dokuz Eylil Universitesi Onkoloji Enstitiisti, Tirkiye'de
kurulmus olan 3 onkoloji enstitistiinden biri olup Ege Bdlgesi'nde bu alanda kurulmus tek
enstitiddr. Kanser alaninda sonug odakli yeni ila¢ ve yeni tibbi cihaz gelistirmeye yonelik bilimsel
calismalarda deneyimli bilim insani yetistirmeyi, ayrica akademi ve endustride gérev alabilecek
yetkin is gucu potansiyeline 6nemli bir katki saglamayi hedefleyen Turkiye'nin ilk Translasyonel
Onkoloji Anabilim Dali, Universitemiz Onkoloji Enstitlisii biinyesinde faaliyete gegmistir. Béylece
birgok ilki gerceklestirerek Tirkiye’nin ve Ege Boélgesi’nin 6éncl kuruluslarindan olan Universitemiz
saglik alaninda yaptidi bu atihmla kanser hastaliklarinin teshisi ve tedavisine yonelik 6nemli bir
hizmeti daha uygulamaya gecirmigtir.

Ulkemizin dérdiinci, bdlgemizin ilk Mesleki ve Cevresel Hastaliklar Hastanesi'nin temeli
2019 yilinda atilmig olup Mart 2020 itibariyle imar plani kesinlesmigtir. Bu proje ile saglik ve is
diinyasina hizmet verecek 6énemli bir yapiyr daha kazandirmayi amaclayan Universitemiz, sagdlk
alaninda yerel ve bolgesel olgekte yine 6nemli bir boslugu doldurmustur.

Dokuz Eylul Universitesi, saglk alaninda dinyadaki giincel gereksinimlere ve tema
degisikliklerine hizli yanit vermektedir.
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Fen Bilimleri ve Miihendislik Alaninda;

Bunyesindeki deneyimli ve guclu arastirmaci kadrolari ile farkh tematik alanlarda, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi Olcekli arastirma faaliyetlerinin yUrutuldugu uygulama ve arastirma
merkezlerinin varligi yaninda, konum avantaji ve sektér zenginliginin degerlendirildigi, kamu ve
Ozel sektdr girisimci/yatirimcel igbirliklerinin getirdigi kontrath Ar-Ge projelerinin gesitliligi, Dokuz
Eylil Universitesi'ni bu alanda 6ne cikarmaktadir. Nitekim YOK Universite izleme ve
Degerlendirme Raporu verilerine gore; Endustri ile ortak yuritllen proje sayisi kriterinde, Dokuz
Eylil Universitesi, Glkemizin éncti ilk (i¢ Gniversitesi arasinda yer almaktadir.

Fen Bilimleri ve Mihendislik alaninda boélgesel ve ulusal élgcekli akademik ¢iktilari ile 6ne
ctkan uygulama ve arastirma merkezleri arasinda; Deprem Aragtirma ve Uygulama Merkezi
(DAUM), Elektronik Malzemeler Uretim ve Uygulama Merkezi (EMUM), Fauna ve Flora Arastirma
ve Uygulama Merkezi (FAMER), Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi (CEVMER), Su Kaynaklari
Yonetimi ve Su Kaynakl Dogal Afetlerin Kontroli Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUMER) ve
Universite — Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DESUM) ilk etapta sayilabilir.

Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM), 6zellikle Bati Anadolu dlgegindeki
Deprem tehlikesinin belirlenmesi ve incelenmesi hedefiyle 2003 yilinda kurulmus, Ege bélgesi
basta olmak Uzere Ulkemizdeki zemin yapisi ve deprem on kestirim ¢calismalarina agirlik vermigtir.
Bunun yaninda, Turkiye Olcedinde olan tim depremlerin sonrasinda kamuoyunu dogru
bilgilendirme anlaminda 6éncu bir merkez niteligi kazanmis ve her dnemli depremden sonra, deprem
olusumu ve sismik kaynaklari konusunda toplumu bilgilendiren deprem raporlari hazirlayarak
medya ortaminda kamuoyuyla paylasmistir. Bati Anadolu’nun depremselligi ile ilgili olarak énemli
calismalara imza atan Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM), Dokuz Eyliil Universitesi
blnyesinde Ege Bolgesinden sorumlu bir Deprem Arastirma Enstitisi’'nln kurulmasina dnculik
etme hedefiyle galigmalarini surdirmekte ve sonuglarini kamuoyu ile paylasmaktadir.

Elektronik Malzemeler Uretim ve Uygulama Merkezi (EMUM), farkl disiplinleri bir araya
getirerek, Ulkemizde Uretiimeyen katma dederi ylksek elektronik ve fonksiyonel malzemelerin
nano/mikro/makro Olgekte tasarimi, uretilmesi, gelistiriimesi ve endustriye uygulanmasi yénunde
tanimlanan calismalara destek saglamaktadir. Bunun yani sira bilimsel literatiire ve llkemizin
nano-teknoloji altyapisina destek vermek amaciyla ¢ok sayida test, karakterizasyon, analiz ve
uretim cihazlariyla kuruldugu ginden itibaren hizmet vermektedir.

Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi (FAMER), Turkiye’deki biyolojik ¢esitliligin
ortaya ¢ikarilmasi icin hayvan ve bitki turlerinin sistematik olarak arastiriimasi, biyolojik ¢esitlilik
veri tabaninin olusturulmasi, Turkiye biyolojik zenginligi ile ilgili planlama, dizenleme ve koruma
calismalarinin yuratilmesi amaciyla 2009 yilindan bu yana faaliyetlerini surdirmektedir.

Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi (CEVMER), kurulugunun gergeklestigi 1991 yilindan
buglne, su Kkirliligi ve kontroll, kati atik yénetimi ve hava Kkirliligi ve kontroli konularinda
calismalarini sirdirmekte, kentsel yerlesimler ve sanayi kuruluglari i¢in yapilacak ¢alismalar, icme
ve kullanma suyu temini, atiksularin toplanarak saglikli sekilde uzaklastiriimasi, kati atiklarin
toplanmasi, depolanmasi, degerlendiriimesi ve bertaraf edilmesi, tehlikeli ve zararl atik yénetimi,
cevre kaynaklarinin yonetimi, iklim degisimi ve kuresel isinmaya adaptasyon stratejileri ve
teknolojileri ve cevre ile ilgili egitim calismalari gibi konularda faaliyetlerini bilimsel zeminde
gerceklestirmekte ve periyodik olarak c¢iktilarini raporlamaktadir.
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Su Kaynaklari Yonetimi ve Su Kaynakli Dogal Afetlerin Kontrolu Arastirma ve

Uygulama Merkezi (SUMER), giinimuzde gerek suya olan talebin artmasi ve gerekse

su kirliligi nedeniyle kisitli hale gelen su kaynaklarinin etkin yonetimi ile su kaynakh dogal afetlerden

olan taskinlarin kontroliine yoénelik olarak disiplinlerarasi bilimsel ve teknolojik arastirma ve

uygulamalar yapma, su ile ilgili sorunlarin ¢ézimi dogrultusunda yontem ve éneriler gelistirme ve

bunlari uygulama, ¢alisma sonuglarini ilgili ulusal ve uluslararasi kurulusglara aktarma, su yénetimi
konusunda danismanlik yapma, proje yuritme ve ydnetme faaliyetlerini sirdirmektedir.

Universite — Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DESUM), Universite-sanayi igbirligi
cercevesinde 6zel sektdr ve kamu kuruluslari ile arastirma, egitim ve toplumsal hizmet alanlarinda
sinerji olusturarak; ulusal ve bdlgesel boyutlarda ekonomik ve toplumsal kalkinmaya katki
saglayacak islerligi olan mekanizmalari kurma, calistirma ve slrdidrme, Universitede disiplinler
aras! temel ve uygulamali arastirmalar gerceklestiren, Turkiye’nin ve Ege Bolgesinin bilimsel ve
teknolojik gelismesine katki saglayan kurumsal yapiyl olusturma, Universite-sanayi igbirligi ile
Universitenin egitim galismalarina yardimci olma faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bu merkezlere ek olarak, Muhendislik Fakiltesi (11 Bolim), Fen Fakliltesi (6 Bolim) ve Fen
Bilimleri Enstitisld (32 Ana bilim dali) i¢ ve dis kaynakli projelerle geligtiriimis altyapi ve
laboratuvarlariyla Universitemizin Fen ve Mihendislik alanindaki akademik ciktilarina katki
sunmaktadir. ilgili birimlerde yer alan bélimlerde egitim ve laboratuvar faaliyetleri belirli dictide
akredite sekilde ydrutilmektedir. 1969 yilinda kurulmus olan Mudhendislik Fakiltesi, deneyimli
kadrosu, kurumsal birikim ve hafizasiyla ¢cevre Universitelerde daha sonra kurulan fakilteler ve
muahendislik sektdri icin yetismis is glict kaynagi gbrevini de basariyla sirdirmektedir.

Merkez, Fakilte ve Enstitllerde gerceklestirilen faaliyetlerin bir sonucu olarak 6ncelikle
izmir ve Ege Bolgesi olmak Uizere lilke capinda Ar-Ge merkezleri ile igbirligi icerisinde, 2019 yilinda
Fen ve Muhendislik alanindaki 6dretim elemanlarimizin iginde bulundugu 12 adet kamu destekli,
16 adet sanayi kontrath Ar-Ge projesi gergeklestiriimistir. ilgili alanlarda ulusal ve uluslararasi
olmak tzere toplamda 8 tescilli patent ve 35 adet basvuru sireci devam eden patente konu ¢alisma
ile Dokuz Eylul Universitesi'nin ticarilesme potansiyelinde etkin bir gérev tstlenmektedir. Ayrica,
DEPARK Alfa ve Beta binalarinda égretim elemanlarimizin kurucu ortak olarak yer aldigi 12 adet
firma, girisimcilik ve Ar-Ge faaliyetlerinde 6énemli rol oynamaktadir. Bu ekosistem sayesinde
ogrencilerimizin girisimcilik, inovasyon ve Ar-Ge kultiri kazanmasi saglanmaktadir.

Dokuz Eylil Universitesi 6gretim elemanlarimizin ve birimlerimizin Fen Bilimleri ve
Mihendislik Alanindaki ¢alismalari ve kurumsal birikim sayesinde Ege Bolgesi basta olmak izere
kuruldugu gunden itibaren Ulkemiz adina 6nemli galismalara onculik etmektedir. Bu faaliyetler
sayesinde kazanilan; teknik donanim, Ar-Ge inovasyon kilttirine sahip olma, analitik disiinme ve
sorun gozme becerisi sayesinde sanayi bolgelerinin, Universitelerin ve arastirma merkezlerin
ihtiya¢c duydugu muhendis, teknik ve idari personel istihdamina ulusal ve uluslararasi dlgekte katki
saglamaya devam etmektedir.
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Deniz Bilimleri ve Denizcilik Alaninda;

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii (DBTE), Ulkemizdeki sayili deniz arastirmalari
yiuriiten birimlerden biridir. Ulusal (TUBITAK, Bakanliklar, tniversitenin 6z kaynaklari, vb.) ve
uluslararasi (Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, vb.) ve uluslaristi (Avrupa Birligi) kaynaklardan
desteklenen birgok arastirma projesini es zamanli olarak sirdirmekte olan tematik arastirma
enstitimuizde; 4 arastirma gemisi ve gelismis laboratuvarlari ile ¢ tarafi denizlerle cevrili Glkemiz
icin jeopolitik Gneme sahip arastirmalar yuritilimektedir.

Avrupa ve Asya arasinda bir kdpru olusturan Tirkiye’nin Karadeniz, Ege ve Dogu
Akdeniz’deki 6nemli jeopolitik konumu nedeniyle denizcilik alaninda 6zel ilgi ve cikarlari
bulunmaktadir. Denizcilik Fakultemiz, 1988-2009 yillari arasinda ulkemizin denizlere yonelik ilgi ve
cikarlari kapsaminda denizciligimizin gereksinimlerine uygun bir egitim o6gretim programi
uygulamis olan Yuksekokulumuz temelleri Gzerine 2009 yilinda Turkiye’de deniz igletmeciligi ve
yoénetimi alaninda egditim veren ilk fakllte olarak kurulmustur.

Sosyal Bilimler Alaninda;

75 yillik gegmisi ile 1944 yilinda Fakiilte yapilanmasina kavusmus olan iktisadi ve idari
Bilimler ve kokleri 1950’li yillara uzanan Egitim Fakiiltelerimizle Universitemiz kékli bir gegmise
sahiptir.

1982 yilinda kurulan, Dokuz Eylil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisi 6’s1 disiplinlerarasi
olmak Uzere 36 anabilim dalinda; 26 doktora, 68 yuksek lisans, 42 tezsiz yuksek lisans ve 6 uzaktan
tezsiz yuksek lisans programi yuratmektedir.

Farkl alanlardaki guclu uygulama ve arastirma merkezlerinden sosyal bilimler alaninda 6ne
cikanlar arasinda; Kadin Haklari ve Sorunlari Uygulama ve Aragtirma Merkezi (DEKAUM), izmir ili
Stratejik Planlama Ydnetisim Arastirma ve Uygulama Merkezi (iZISYOM), Dokuz Eyliil Universitesi
Bolgesel Kalkinma ve Isletme Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BIMER), Aile Aragtirmalari
ve Uygulama Merkezi (ALAUM), Ege Boélgesi Kultur Varliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(EKVAM) ve yeniden yapilandiriimakta olan ATMER (Avrupa Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi) sayilabilir.

Universitemiz, Jean-Monnet Kiirstisii ve Ag ile Jean Monnet Milkemmeliyet Merkezi, bélge
Universiteleri ile bolgesel kalkinma Uzerine c¢alistaylar dizenleyerek yurtdisindan uzmanlarin
destegiyle 2007 yilindan itibaren AB’nin ve dunyanin gindemindeki konularla ilgili akademik
farkindalhigi artirmak Uzere ¢alismalar sirdirmektedir.

Universitemiz, bilginin Uretiimesi, i¢ ve dig paydaslara yayilarak uygulanmasi siregclerini
iceren ve kurumlar arasi etkilesimi odagina alan bir arastirma anlayisini benimsemistir. Dinya
standartlarinda arastirma kalitesini hedefleyen Universitemiz Sosyal Bilimler alaninda bilginin
Uretime ve gercek anlamda glce doniusmesini saglamak icin galismalarina devam edecektir.

Universitemizin, Sosyal Bilimler alaninda isletmecilik yonli arastirma ve projeleri, ekonomik
kalkinmanin temel tasini olugturan igletmelerin, Turkiye'nin 2023 hedeflerine uygun olarak yuksek
katma deger yaratan ve kiresel yogunlugu ylksek isletmeler haline getiriimesinin saglanmasi ile
birlikte bu vizyona sahip yeni isletmelerin olusturularak Ulkenin refah artisi amacina
odaklanmaktadir.

Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda; Kurumsal Kapasiteyi Gliglendirmek,
Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini Gelistirmek amaci kapsaminda, Sosyal
Sardurdlebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin Etkinligini Gelistirmek hedefini
benimsemistir.
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Kurulmasi planlanan Sosyal inovasyon Merkezinde hem yapilacak etkinliklerle toplumsal
farkindalik ve yetenekler gelistirilecek hem de sosyal gereksinimlere mevcut ¢ézimlerden daha
etkili cozimler sunacak arastirmalar ayni ¢ati altinda toplanarak, arastirma sonuglari insanhgin
ekonomik, kultdrel ve sosyal zenginligini artirma misyonu ile paylagilacaktir.

Universitemiz, Endistri 4.0 ve Dijital Dénlsimde de &6ncl bir rol Ustlenmeyi
hedeflemektedir. Endustri 4.0 Koordinatorlugu, girisimci ve yenilik¢i bir Universite olarak kurumsal
rekabet glicimizi artirmak ve bolgenin Endustri 4.0 hizlandiricisi olmak vizyonu ile hareket
etmektedir. i¢c ve dis paydaslarimizin Endustri 4.0 ve dijital dénlsiime iligkin farkindaligini
guclendirmek, donisim slreclerine destek olmak, dénisimin egitim, saglik ve topluma yonelik
yansimalarini irdelemek ve bu kapsamda yurutulen galismalarla ekonomik-kultlrel ve sosyal
kalkinmaya katkida bulunmak Koordinatorligun oncelikleri arasindadir.

6.3 DEGER SUNUMU TERCIHi

Dokuz Eylul Universitesi’nin Arastirma Universitesi olma politikasina bagh konum tercihi ve
basari bolgesi seciminden hareketle asagidaki tabloda yer alan hizmet seti deger sunumu tercihi
olarak belirlenmigtir:

Tablo 32 : Deger Sunumu Tercihi Tablosu

FAKTORLER / TERCIHLER

Disiplinlerarasi Oncelikli Alan Projeleri
Oncelikli Alanlarda Bilimsel Proje Destekleri
Arastirma Alt Yapilari ve Bilgi Yonetim Sistemi
Akredite Arastirma Laboratuvar/Test/Yontem/Analiz
Patent/Faydali Model/Endustriyel Tasarim
Ogretim Uyesi/Ogrenci/Mezun DEPARK Firma
Yuksek Etki Faktorlt Yayinlar

Uluslararasi igbirlikleri

Degisim Programlarinin Etkililigi

Egitim Programlarinin Siirekli lyilestirilmesi
Egitim Programlarinin Akreditasyonu
Ogrenme Yonetim Sistemi

Disiplinlerarasi Egitim Programi

Arastirma ve Egitim Ogretim Odakli Mesleki Geligim
On Lisans ve Lisans Ogrencisi

Lisansusti Ogrencisi

Arastirma ve Kalite Kultirind Yayginlastirma
Kariyer Merkezli Faaliyetler

Mezunlarla Etkilesim

Yasam Boyu Ogrenme

Toplum Merkezli Faaliyetler

Kurumsal itibar Caligmalari
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Universitemiz konum tercihi olarak Arastirma odagdini benimsemis olup, egitim ve hizmet
alanlarinda da misyon ve vizyonu ile bitlinlesen stratejileri yasama gecirmeyi hedeflemektedir.

6.4 TEMEL YETKINLiK TERCIHi

Arastirma Odakh Yapi ve Kiiltir

Universitemiz atama ve yiikseltme kriterlerini belirlemede kullandigi ilke ve esaslari,
vizyonumuz dogrultusunda, stratejik amag ve hedeflerine ulasmak icin tanimladi§i parametrelere
uygun olarak, adaylarin calistiklari bilim veya sanat dalinda ulusal ve uluslararasi gegerli
indekslerde ulasilabilir ve goérindr olmasi, bilimin gelismesine, Uretilen bilginin katma deger
yaratmasina ve yayllmasina katkida bulunmalarinin temel belirleyici oldugu kriterleri esas alarak
olusturmustur. Bunun disinda bir akademisyenin goérev tanimindaki makale/bildiri/kitap/kitap ici
bolimler, tezler, dersler, atiflar, projeler, hakemlikler ve oturum baskanliklari gibi akademik
gelisime katki saglayacak her faaliyet puanlamaya dahil edilmektedir. Bilginin paylasip yaylimasini
saglayan yerel, ulusal, uluslararasi bilimsel toplanti, sergi, bienal vb. organizasyonuna katkida
bulunulmasi, bilim, sanat ve teknolojinin gincel durumunu belirleyip yenilik¢i arastirmalarin temel
sorularini olusturan bir aragtirici alt yapisina sahip olunmasi hedeflenmistir. Yeni Kusak Universite
anlayisi, kriterlerde Girisimcilik ve Yenilikcilik Calismalarinin yer almasi ile somutlagsmaktadir.
Halen kadroda bulunanlarin ylkseltme kriterleri de ayni temeller Gzerinden belirlenen seffaf kriterler
ile liyakat esasli olarak gerceklestiriimekte ve bu sayede devamlilik ve gelisme motivasyonu ylksek
tutulmaktadir.

Universitemiz, vizyonumuz dogrultusunda, arastirmaci insan kaynadinin basarilarinin
taninmasina yonelik takdir ve 6dul sureglerini etkinlestirmek Uzere bilgi, beceri ve yetkinlik geligimi
ile 6zendirici stratejilere odaklanmistir.

Universitemiz, arastirma sireglerine 6grencilerin katimini esas alan gelecek stratejileri
dogrultusunda, tum programlarda yer alacak ortak kariyer planlama dersleri ¢ergevesinde (lisans
dizeyinden itibaren), 6grencilerimizin akademik ve girisimcilik yonla farkindahdini artirmayi
hedeflemektedir. Ayni bakis agisi ile tim programlarda Yenilikgilik ve Girisimcilik Temali ve Kliguk
ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi (KOSGEB) sertifikali derslere
yer verilmektedir.

Arastirma Yapma Yetkinligi

Universitemizin vizyonu dogrultusunda belirlenmis olan stratejik amacg ve hedeflerine
ulagsmasinda arastirmacilarimizin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin izlenerek glncel gereksinimler
dogrultusunda geligtiriimesi icin, akademik ve kisisel gelisim programlarina katiimalari tesvik
edilmektedir. Tum akademik birim ve arastirma merkezlerimizde, dAgretim elemanlarimizin
arastirma yontemleri, proje ve makale yazimi, fon kaynaklarina basvuru vb. konularda egitimler
dizenlenmektedir.

Arastirma Okulu, Tip Faklltemizin 6gretim elemanlari, 6grencileri, idare ve teknik
calisanlarinin arastirma alanindaki yetkinliklerini  gelistirmeyi amaclayan egitimleri igin
olusturulmus bir programdir. Bu amacla yapilan kurs, seminer vb. etkinlikler kredilendirilir ve
yeterlilik degerlendirmelerinde dikkate alinir.

Stratejik Plan 2021 - 2025




Stratejik Plan 2021 - 2025

Dokuz Eylil Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) ve Dokuz Eylil Universitesi
Teknoparki (DEPARK) araciligiyla proje destekleri saglamak Uzere yuratulen egitim, proje ortaklik
gunleri vb. faaliyetleri koordine edilmekte, proje yazma ve bilgilendirme calismalarinin etkinligini
artirmak Uzere ise Proje Koordinasyon ve Destek Birimi (PRODEB) gorev yapmaktadir.

Dokuz Eyliil Universitesi Akademik ve Kisisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi (AKADEMI-DE); i¢ paydaslara yénelik bilgi, beceri, yetkinlik gelisim ve iyilestirme
sureglerini planh, yapisal ve surekli hale getirmeyi amaclamaktadir.

Arastirmaci potansiyelini sadece akademik kadro olarak degerlendirmeyen Universitemiz
Ortak Sec¢meli Ders Havuzlariyla 6grencilerin de arastirmaci kapasitesini ve disiplinlerarasi
becerilerini gelistirmektedir.

Arastirma Sonuglarinin Katma Deger Yaratan Uriinlere Déniistiiriilmesi

Universitemiz, tek yerleske merkezli Universitelerin aksine izmirin dért bir yanina
yayginlastiriimis farkh yerleskelerde, 17 fakdlte, 10 Enstiti, 1 Konservatuar, 3 YUksekokul, 6
Meslek Yiksekokulu, 1 Uygulama ve Arastirma Hastanesi, 60 Arastirma ve Uygulama Merkeziyle,
kenti ile butlinlesmis bir yapiyr esglidim icinde ydonetmektedir.

Yayinlarinin niceligini, niteligini ve etki derecesini surekli gelistirmeyi hedef alan
Universitemiz Arastirma odakli konumu ile Urettigi yenilikci bilgileri katma deger yaratan c¢iktilara
doénustirmektedir. Universitemiz, aragtirmacilarinin yenilikgi teknolojiler gelistirmelerini tesvik
etmekte, Dokuz Eylll Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (BAP) birimi araciligiyla arastirmacilara birebir hizmet ve destekler
sunmaktadir. Arastirmacilarin, patent, faydali model, endustriyel tasarim gibi fikri mulkiyete iliskin
bagvuru yapmalar desteklenmekte, ilgili islemler patent vekilleri araciligiyla yerine getiriimekte,
ticarilesme surecinde ise gerekli analiz ve aragtirmalar yapilarak, en uygun ticarilesme modeli ile
surecin tamamlanmasi amaglanmaktadir. Arastirmacilarin talepleri dogrultusunda, yapilan
arastirmalarin niteligini ve patentlenebilirligini artirmak amaciyla patent én arastirmasi yapilarak
fikrin  6zgUnliginin belilenmesine destek olunmaktadir. Universitemizdeki aragtirmacilar
tarafindan gergeklestirilen ve fikri mulkiyete konu olan ¢aligmalar Fikri Milkiyet Haklari Komisyonu
tarafindan degerlendirimekte ve ticarilesme potansiyeli ylksek olanlar, komisyon tarafindan
belirlenen strateji ile ticarilesme slrecine alinmaktadir.

2018 - 2019 yillari arasinda olugturulmus olan ticarilegebilir patent portfdylindeki 9 patentin
ticarilestiriime galismalarina devam edilmektedir. Ulusal ve uluslararasi patent, faydalh model ve
endiistriyel tasarimlarin artiriimasi Universitemizin yeni dénem oncelikli hedefleri arasindadir.

Arastirmacilarin, égrencilerin ve diger girisimci adaylarinin arastirma sonuglarini/ teknoloji
tabanl is fikirlerini ticarilestirme amacina yoénelik calismalari Dokuz Eylil Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi’nin (DETTO) Girisimcilik Modull tarafindan desteklenmektedir. Bu kapsamda, 2017
yilinda faaliyete gegcen BAMBU Hizlandirma ve On Kulugka Merkezi, arastirmacilari ve 6grencileri
girisimcilige ydnlendirmekte, ticarilesme slrecinde destek olmakta, is modellemesi, is plani
hazirlama, fikri mulkiyet haklari ve sirketlesme gibi konularda egitimler vermekte, teknik/ticari
mentorluk ve danigmanlik hizmet destedi saglamaktadir.

Stratejik Plan 2021 - 2025
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Dokuz Eylil Universitesi Teknoparki (DEPARK) biinyesinde; saglik bilimleri, biligim
teknolojileri, ileri imalat ve miihendislik teknolojileri gibi alanlarda Universitemiz akademisyenleri
tarafindan kurulan 29, akademisyenlerin ortak oldugu 4 firma ile mezunlarimizin kurdugu 6, mezun
ve 6grencilerimizin birlikte kurdugu 2 ve égrencimizin kurucu oldugu 1 olmak Gzere toplam 42 firma
faaliyet gostermektedir. Yeni dénemde, DEPARK'daki Ogretim Uyesi, Ogrenci ve Mezunlara ait
sirket sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Arastirma sonugclarinin strdurlebilirlik eksenli ¢galismalarla toplumla paylasiimasi, gincel
bilginin hizla toplumun hizmetine sunulmasi Universitemizin aragtirma odagi ile topluma hizmet
boyutlarini bitiinlestirmektedir. Bu kapsamda Universitemiz kamu kurumlari, sanayi ve sivil toplum
kuruluglariyla ortak galismalar gergeklestirmekte, kurumsallasmis ve ¢ok yonlu yapisi ile Uretilen
katma degeri Dokuz Eylll Universitesi Strekli Egitim Merkezi (DESEM) araciligiyla yaratan giincel
bilginin toplumun tim kesimleri ile paylasilmasinda merkezi bir rol Ustlenmektedir.

7. STRATEJi GELISTIRME

AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

7.1 Amag ve Hedefler

Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Aragtirma Kapasitesini Geligtirmek

Hedef 1 insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme
Kapasitesinin Geligtiriimesi

Hedef 2 Arastirma ve Yenilikgilik ile ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin Gelistirilmesi

Hedef 3 Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Ciktilarin Artiriimasi

Hedef 4 Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistiriimesi

Hedef 5 Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin Gelistirilmesi
Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Hedef 1 Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Gelistiriimesi

Hedef 2 Egitim - Ogretim Programlarinin Siirekli lyilestirilerek Gelistirilmesi

Hedef 3 Ogretim Uyelerinin Egitim Ogretim Odakli Mesleki Gelisimlerinin Desteklenmesi

Hedef 4 Egitim ve Ogretim Altyapisinin Geligtirimesi

Hedef 5 Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonlarinin Geligtirimesi
Kurumsal Kapasiteyi Gliglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve
Toplumsal Hizmet Kalitesini Geligtirmek

Hedef 1 Dokuz Eylil Universitesi'nin itibarinin Gelistirilmesi

Hedef 2 Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Geligtiriimesi

Hedef 3 Sosyal Surdurilebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin
Etkinliklerinin Gelistiriimesi

Hedef 4 Kurumun TUm Streglerinde Kalite Glvence Sisteminin Gelistiriimesi

Hedef 5 Hizmet Kalitesini Gelistirmek Uzere; Beseri, Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin
Guclendirilmesi

Stratejik Plan 2021 - 2025
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7.2 Hedeflerden Sorumlu ve igbirligi Yapilacak Birimler
Tablo 33 : Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu
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7.2.1 HEDEF KARTLARI

HEDEF KARTI 1.1

Amag A1 Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Aragtirma Kapasitesini Geligtirmek

insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Kapasitesinin
Hedef H1.1 ST
Gelistirilmesi

ilgili Rektor Yardimeisi

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari), DEPARK,
DETTO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, BAP Koordinatorliigii, PRODEB, AKADEMI-DE
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Déner Sermaye Isletme Miidiirligii, Personel Daire
Baskanligi

el s le izlenme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri Sikhiéi glkll'l
%) | (2020 g g
P.G_ 1.1.1 Kabul Edilen Ulusal Dis Destekli 20 20 25 35 40 45 50 6 Ayda 1 Yilda 1

Proje Sayisi

P.G 1.1.2 Kabul Edilen BAP Destekli Proje
Sayisi

P.G 1.1.3 Kabul Edilen Ulusal Dis Destekli
Projelerin Toplam Biitgesi (Milyon TL)

P.G 1.1.4 Kabul Edilen BAP Destekli
Projelerin Toplam Biitgesi (Milyon TL)

P.G 1.1.5 Kabul Edilen Uluslararasi
Ortakli/Destekli Proje Sayis|

P.G 1.1.6 Kabul Edilen Uluslararasi
Ortakli/Destekli Projelerin Toplam Butgesi 12 14 16 20 6 Ayda 1 Yilda 1
(Milyon TL)

P.G 1.1.7 Projelerde Gorev Alan Ogrenci 160 210
Sayisi

PO IS FEEEED Caiy 2 400 500 600 625 650 675 6Aydal  Yidad
Aragtirmaci Sayis|

Bazi programlarda égrenci kontenjan artisi nedeniyle dgretim Uyelerinin arastirmaya ayirdiklari
zamanin kisitlanmasi.
Aragtirmaya ayrilan (ulusal/uluslararasi) kaynaklarin azalmasi.

1.1.1. Uluslararasi rekabet glctnu artirici strrekli mesleki gelisim programlari diizenlenmesi.
(AKADEMI-DE) ve proje yazma ve bilgilendirme destegini saglamak iizere ulagilabilir ve aktif bir
proje destek birimi (PRODEB) kurulmasi.

Stratejiler 1.1.2. Ogretim liyelerinin arastirma amagli yurt disi arastirma deneyimi kazanmasinin
o6zendirilmesi ve derssiz arastirma déneminden (1-2 yariyil) sistematik olarak yararlanmalarinin
saglanmasi.
1.1.3.Arastirma projelerine 6grenciler dahil tim arastirmacilarin aktif katiliminin tesvik edilmesi.

Maliyet Tahmini 112.979.700 TL

Aragtirma kapasitesini gelistirmek zere diizenlenen egitimlerin yeterince sistematik olmamasi.
Proje yazma ve bilgilendirme galismalarinin yeterince diizenli gergeklestiriimemesi.
Ogrencilerin proje ve patent siireglerine katiliminin yetersiz olmasi.

Dis kaynakli projelere bagvurunun yetersiz olmasi.

isbirligi Yapilacak Birimler

140 180 195 210 225 6 Ayda 1 Yilda 1
10 12 14 15 6 Ayda 1 Yilda 1
20 23 27 30 6 Ayda 1 Yilda 1

6 Ayda 1 Yilda 1

225 245 270 6 Ayda 1 Yilda 1

Tespitler

Aragtirma kapasitesini gelistirmek Uzere diizenlenen egitimlere etkin katilim saglanarak
izlenmesi.

Proje yazma ve bilgilendirme calismalarinin etkin katilim saglanarak izlenmesi.

TTO' nun Universite ici galismalarinin etkinliginin artiriimasi.

ic ve dis kaynakli projelerde égrenci-ogretim Gyesi igbirliginin gelitirilmesi.

Yiksek arastirma potansiyelli aragtirmacilarin kisa/uzun sireli davet edilmesi.

Stratejik Plan IS
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HEDEF KARTI 1.2

Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Aragtirma Kapasitesini Geligtirmek

m Arastirma ve Yenilikgilik ile ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin Geligtiriimesi

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Ylksekokullar)

DEPARK, DETTO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Yap! Isleri ve Teknik Dairesi Bagkanlig,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Bilgi islem Dairesi,
Personel Daire Bagkanli§i, Déner Sermaye isletme Mudiirliigii

) . Hedefe | Baslangig izlenme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri Siklién Sikliéin
(%) (2020) s g
P.G 1.2.1 Akredite Arastirma 40 8 10 12 14 16 6 Ayda 1 Yilda 1
Laboratuvari Sayisi

P.G 1.2.2 Akredite Test Sayisi (*1.000)

isbirligi Yapilacak Birimler

7.000 7500 8500 8.750 9.000 9.500 6 Ayda1 Yilda 1

P.G 1.2.4 Laboratuvarlardan Kurum
Disina Verilen Hizmet Sayis|

10.500  12.000 14.000 15.000 16.000 17.000 6 Ayda1 Yilda 1

. [ 20

20 650 680 700 710 720 730  6Ayda1 Yilda 1
: 5
5

E.G 1.2.5 Arastirmaya Yonelik Paket 28 30 3 35 36 37 6 Ayda 1 Yilda 1
rogram SayIsi

P.G 1.2.6 Arastirma Laboratuvarlarinda 10 160 175 190 200 210 220 6Ayda Yilda 1
Calisan Teknik Personel Sayisi

Fiziksel ve operasyonel altyapinin gelistiriimesine yonelik gerekli kaynaklarin saglanamamasi.
Riskler Nitelikli teknik personel istihdami yapilamamasi.

Teknolojideki hizli dedisime bagli olarak cihazlarin glincelligini yitirmesi.

1.2.1 Aragtirma laboratuvarlarinin (test ve yontemlerin) akreditasyonunun saglanmasi.

.. 1.2.2 Aragtirma laboratuvarlarinin makine, cihaz ve techizat altyapilarinin yeni teknolojilerle

Stratejiler LY

iyilestiriimesi.

1.2.3 Oncelikli alanlarda teknik personelin nicelik ve niteliginin gelistirilmesi.

Maliyet Tahmini 93.385.000 TL

. Yeterli sayida nitelikli teknik personel olmamasi.
Tespitler - o .
Altyapiyi gelistirmeye yonelik yeterince dig kaynak olmamasi.

Altyapiyi guclendirerek arastirma laboratuvarlarinin akreditasyon sireglerinin kolaylastiriimasi.
Arastirmaya yonelik paket programlarin aliminin yapilmasi.

ihtiyaglar Yeni teknolojilerle donatiimis cihazlar Ar-Ge igin kullanabilecek insan giiciintin stirekli
iyilestiriimesi.
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HEDEF KARTI 1.3

Amag A1 Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Aragtirma Kapasitesini Geligtirmek

Hedef H1.3 Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Giktilarin Artiriimasi

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimeisi

Akademik Birimler (Enstittiler, Fakulteler, Yiksekokullar, Meslek YUksekokullarr)
DEPARK, DETTO

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

BAP Koordinatorligu,

PRODEP

Déner Sermaye isletme Mudiirligi

isbirligi Yapilacak Birimler

Baslangi¢
Degeri
(2020)

Hedefe
Etkisi (%)

izZlenme | Raporlama

Performans Gostergeleri Siklig Siklig

P.G 1.3.1 Kontratli Ar-Ge Projesi Sayisi 6 Ayda 1 Yilda 1

P.G 1.3.2 Geligtirilen Yenilikgi (inovatif)

Uriin Says 6Ayda1  Yida1

P.G 1.3.3 Ulusal Patent Bagvuru Sayisi 6 Ayda 1 Yilda 1

P.G 1.3.4 Uluslararasi Patent Basvuru

Sayis| 6 Ayda 1 Yilda 1

P.G 1.3.5 Ulusal Patent Tescillenme Sayisi 6 Ayda 1 Yilda 1

P.G 1.3.6 Uluslararasi Patent Tescillenme
Sayisi

P.G 1.3.7 Faydali Model ve Endistriyel
Tasarim Belge Sayis|

15 6 Ayda 1 Yilda 1

10 6 Ayda 1 Yilda 1

Universite-Sanayi isbirligini giiclendirecek finansal kaynaklardaki yetersizlikler.

HELIES Patent bagvuru ve koruma maliyetlerinin yliksek olmasi.

1.3.1 Qniversite-Sanayi ishirligini gliclendirecek mekanizmalarin kurulmasi.
Stratejiler 1.3.2 Oncelikli alanlarda ydriitilen ok disiplinli projelerin BAP ile desteklenmesi.
1.3.3 Oncelikli alanlar basta olmak uizere yenilikci (inovatif) triinlerin gelistirimesi.

Maliyet Tahmini 69.037.000 TL

Uretilen bilginin, ekonomik degere déniistiiriilmesinde eksiklik.
Tespitler Sektore yonelik hazirlanan (liniversite-sanayi isbirlikli) proje ve lisanststu tez
sayllarinin/yayinlarin istenilen diizeyde olmamasi ve izlenmesinde eksiklik.

Sektdre yonelik hazirlanan (tiniversite-sanayi isbirlikli) proje ve lisansusti tez
sayllarinin/yayinlarinin artiriimasi ve izlenmesi igin sistem kurulmasi.
TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi égrenci sayisinin artiriimasi.

ihtiyaglar
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Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Aragtirma Kapasitesini Geligtirmek
Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistirilmesi
ilgili Rektor Yardimeis

Akademik Birimler (Enstitliler, Fakulteler, Yiksekokullar, Meslek Yiksekokullari)
DEPARK, DETTO

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig,

Egitim Komisyonu, Lisanststu Egitimde Girisimciligi ve Yenilikgiligi Gelistirme Komisyonu,
Bologna Esglidiim Komisyonu

Baslangic ;
Performans Géstergeleri Hgd_e ff Degeri 2023 IzIenrtle Raporlgma
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2020)
15 70 75 80 85 90 95

_I;.G 1.4.1 Yenilikilik ve Girisimcilik 6 Ayda 1 Yilda 1
emali Ders Sayisi

P.G 1.4.2 KOSGEB Akreditasyonlu
Dersler Kapsaminda Girigimcilik Temali 10 14 16 18 20 6Aydat Yilda 1
Ders Sayis|

P.G 1.4.3 KOSGEB Akreditasyonlu

Dersler Kapsaminda Girigimcilik 6 Ayda 1 Yilda 1
Sertifikas Alan Ogrenci Sayisi

g.G 1.4.4 On Kulugkaya Alinan Proje 6 Ayda 1 Vilda 1
aylsl
P.G 1.4.5 Kulugkaya Alinan Proje Sayisi 6 Ayda 1 Yilda 1

2:)5“;.4.6 Yatirim Alan Girigsimcilik Projesi 6 Ayda 1 Vilda 1

P.G 1.4.7 DEPARK 'taki Ogretim Uyesi,
Ogrenci ve Mezunlara ait Firma Sayisi

. Girisimciligi destekleyecek mali kaynak yetersizligi.
Riskler o y AT .
Kultarel baglamin girisimcilige yeterince destek olmamasi.

1.4.1 TUim 6gretim programlarinda yenilikgilik ve girisimcilik temali ve akredite derslerin
artirlmasi.

Stratejiler 1.4.2 Girigimcilik temali sertifika programlari ve yaz okullarinin gergeklestirilmesi.
1.4.3 DEPARK bunyesinde ticarilesen is fikirleri sonucunda universitenin yatirimdan ¢ikis
modelinin belirlenerek yatirim alan girisimcilik proje sayisinin artiriimasi.

Maliyet Tahmini 10.267.000 TL

. DEPARK'daki Ogretim Uyesi, Ogrenci ve Mezunlara ait Firma Sayisinin istenilen diizeyde
Tespitler olmamasi

) Patent, faydali model ve ticarilestirilebilir Griin gelistiren 6gretim Uyesi, 6grenci ve mezunlarin
Ihtiyaglar TTO araciligiyla desteklenmesi.
Girisimilik programlarinin uzaktan egitim ile desteklenmesi.

isbirligi Yapilacak Birimler

6 Ayda 1 Yilda 1
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HEDEF KARTI 1.5

Amag A1 Bilimsel ve Yenilikci (inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek
Hedef A1.5 Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin Gelistirilmesi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

P.G 1.5.1 Kiitiphane Olanaklarindan
Memnuniyet (Ogrenci)

P.G 1.5.2 Kiitiphane Olanaklarindan
Memnuniyet (Ogretim Elemanlari)

P.G 1.5.3 Uluslararasi Endekslerde
Ogretim Uyesi Basina Diisen Akademik
Yayin Sayis|

P.G 1.5.4 Ulusal Endekslerde Ogretim
Uyesi Basina Diisen Akademik Yayin
Sayisi

P.G 1.5.5 SCI, SCI-EXP, SSCI ve AHCI
Endekslerinde Yer Alan Dergi Sayisi
P.G 1.5.6 Incites veri tabaninda taranan
dergilerde, son bes yillik donemde
yayinlanan makale ve derlemelere son
yil yapilan atif sayisi

P.G 1.5.7 Incites dergi etki degerinde
%50'lik dilime giren bilimsel yayin sayisi
P.G 1.5.8 Incites dergi etki degerinde
%10’luk dilime giren bilimsel yayin sayisi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari), DETTO,
PRODEB Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig
Lisansustu Egitimde Girisimciligi ve Yenilikciligi Gelistirme Komisyonu
Hedefe | Baslangig
Etkisi Degeri
(%) (2020)

izlenme
Sikhgi

Raporlama
Sikhg

6 Ayda 1 Yilda 1

6 Ayda 1 Yilda 1

6 Ayda 1 Yilda 1

6 Ayda 1 Yilda 1

6 Ayda 1 Yilda 1

11.800  13.500 14.250 15.000 16.000 17.000 6 Ayda 1 Yilda 1

20 6 Ayda 1 Yilda 1

20 70 78 82 85 90 95 6Ayda1 Yilda 1

Bazi programlarda égrenci sayisinin fazlaligi nedeniyle 6gretim tyelerinin arastirmaya ayirdiklari
zamanin kisitlanmasi.

Yayin performansi ile ilgili farkli veri tabanlarina giristen kaynaklanan performans izleme
guclikleri.

1.5.1 Merkez kiitiphanenin basili, dijital ve agik erisim kapasitesinin gelistirilmesi.
1.5.2 Yayinlarin nitelik ve niceligini gelistirmek tzere 6zendirici mekanizmalar kurulmas.
1.5.3 Universite stireli yayinlarinin nicelik ve niteliginin gelistiriimesi.

20.783.000 TL

Disiplinlerarasi / Cok disiplinli arastirma ve proje yetersizligi.
Bazi alanlarda nitelikli (endeksli ve atif alan) yayin sayisi eksikligi.

Disiplinlerarasi / Cok disiplinli arastirma firsatlari yaratiimasi/Uluslararasi yayin isbirliklerinin
artiriimasi.

Yayin performansi yiksek arastirmacilarin tesvik edilmesi.

Lisansusti dgdrenci ve mezun sayilarinin artirilmasi.

YOK 100/2000 doktora burs programi alanlari ile égrenci ve mezun sayilarinin artirimasi.

<a)
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Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Gelistirilmesi
ilgili Rektdr Yardimeisi

Akademik Birimler (Enstittiler, Fakilteler, Yiksekokullar, Meslek Yiksekokullari)
Dis lliskiler KoordinatGrligu

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi

Egitim Komisyonu, Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK)

isbirligi Yapilacak Birimler

) ) EEEIT izZlenme | Raporlama
Performans Gostergeleri Degeri Siklign Siklign

(2020)

P.G 2.1.1 Universitedeki Yabanci Uyruklu

Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisi (%) BLRE | e

P.G 2.1.2 Uluslararasi Degisim Programi

Kapsaminda Ikili Anlagma Sayis| BrEa1 UE2)Y

P.G 2.1".3 Uluslararasi Degisim Programlari ile
Gelen Ogrenci Sayisi

P.G 2.1.4 Uluslararasi Degisim Programlari ile
Giden Ogrenci Sayisi

P.G 2.1.5 Lisans ve Lisanstustl Dizeyde
Uluslararasi Ortak/Cift Diploma Programi 10 11 6Ayda1 Yilda 1
Sayisl

P.G ?.1.6 Uluslararasi Olcekli Akademik 5 i 1 9 9 9 3 6 Ayda 1 Yilda 1
Faaliyet Sayisi

Hibe oranlarindaki disis ve gidilecek tlkeye gore yetersiz kalmasi.

Lisans 6ncesi egitimden gelen 6grencilerin dil becerilerindeki yetersizlikler.
Riskler Degisim programlarindan yararlanacak 6grencilerin gelir diizeyinin gidilecek llkeye gore

dustk kalmasi.

Beyin gdgu.

2.1.1 Uluslararasi degisim isbirliklerinin ve programlarinin etkinliginin artiriimasi.
Strateii 2.1.2 Lisans ve lisanstistl diizeyde uluslararasi ortak/cift diploma programlarinin

ratejiler S
gelistiriimesi.
2.1.3 Yabanci dilde egitim verilen program ve ders sayisinin gelistirilimesi.

Maliyet Tahmini 19.573.000 TL

Yabanci dilde verilen ders sayisinin yetersiz olmasi.
Ogrencilerin, akademik ve idari personelin yabanci dil becerileri ile ilgili yetersizlikler.
Tam zamanli galigan yabanci 6gretim tyesi sayisinin artiriimasi.
Uluslararasi akademik personel hareketliliginin gelistirimesi.
ihtiyaglar Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin artiriimasi.
Yabanci dil becerilerin gliclendirilmesine yonelik programlar gelistiriimesi.
Tersine beyin gdgil.

6 Ayda 1 Yilda 1

6 Ayda 1 Yilda 1

Stratejik Plan 2021 - 2025
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Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Egitim - Ogretim Programlarinin Siirekli lyilestirilerek Gelistirilmesi
ilgili Rektor Yardimeis

Akademik Birimler (Enstitiiler, Faklteler, Yiiksekokullar, Meslek YUksekokullarr)

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatorliigi, Kariyer Planlama ve Mezunlarla
iliskiler (KPMi) Koordinatérliigii, Egitim Komisyonu/Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK),
Lisansistii Egitimde Girisimciligi ve Yenilikgiligi Gelistirme Komisyonu

REEE | EEGENE izlenme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Skl glkll"l

(%) (2020) g g
P.G 2.2.1 Ulusal Akredite Program Sayisi 16 17 18 6 Ayda 1 Yilda 1

gfé;zz Uluslararasi Akredite Program i i 1 6 Ayda 1 Yilda 1

2 2 chyiat  Yida
0 o ohytat  Yida
41 i chydat  Yida
ohytat  Yida

P.G 2.2.7 Uzaktan Egitimle Yiriitllen
Onlisans / Lisans Tamamlama Program 6 Ayda 1 Yilda 1
Sayisi

P.G 2.2.8. Uzaktan Egitimle YUritiilen Lisans
Ders Sayis|

P..G 2.2.9 Uzaktan Egitimle Ydrdtulen Yuksek 6 12 14 16 18 20 6Aydat Yilda 1
Lisan Programi Sayis|

P.G 2.2:10 Ogrenme Yonetim Sistemi le 5 50 700 900 1000 1100 1200 6Aydal  Yida1
Desteklenen Ders Sayisi

isbirligi Yapilacak Birimler

6 Ayda 1 Yilda 1

Uluslararasi akreditasyon sireglerinin yilksek maliyetli olmasi ve biitge kisitlari.
Bazi alanlarda ulusal akreditasyon kuruluslarinin yetersizligi.

2.2.1 Guncel gereksinim ve beklentilere uygun olarak, her diizeyde egitim programinin

surekli iyilestirilerek ulusal ve uluslararasi akredite program sayisinin artiriimasi.

2.2.2 Oncelikli alanlar baglaminda, disiplinlerarasi / gok disiplinli yeni programlar ve dersler
Stratejiler gelistirmek, 6grencilerin farkli bolimlerden ders alma olanaklarinin (havuz dersleri/ortak

secmeli dersler vb.) gelistirimesi.
2.2.3 Egitimde firsat egitligine verilen katkiyi gelistirmek Uizere lisans ve ylksek lisans
diizeyine, yeni uzaktan egitim program ve derslerin agilmasi.

Maliyet Tahmini 2.271.776.000 TL

. Bazi programlarda dgretim lyesi basina diisen dgrenci sayisinin yiiksekligi.
Tespitler iy S A .
Bazi alanlarda 6gretim planlarinin disiplinlerarasi / ¢ok disiplinli boyutunun yetersiz olmasi.

Ogretim plani giincellemelerinde ulusal ve uluslararasi gelismelerin yakindan izlenmesi.

Ogretim planlarini toplum ve sanayi isbirliginin giiclendirecek bigimde gelistirilmesi.
ihtiyaglar Ulusal ve uluslararasi akreditasyon siireglerine bagvurunun tesvik ediimesi.

Her diizeyde egitim programinda 6grencilerin yaratici, yenilikci ve girisimci kapasitesinin

guglendirilmesi.
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1ZMIR-1982 N\

Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Ogretim Uyelerinin Egitim Ogretim Odakli Mesleki Gelisimlerinin Desteklenmesi
ilgili Rektdr Yardimeis

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiksekokullari)
DEUZEM
isbirligi Yapilacak Birimler AKADEMI-DE
Kalite Koordinatorligu
Egitim Komisyonu, Bologna Esglidiim Komisyonu (BEK)

Baslangi¢ ;
Performans Gostergeleri Hgd_e ff Degeri IzIenr?e Raporlgma
Etkisi (%) Sikhg Sikhgi
(2020)
12 15 20 25 30

P.G 2.3.1 Diizenlenen Egiticinin Egitimi Yilda 1
Programi Sayisi

P.G 2.3.2 Egiticinin Egitimi Programina
Katilan Ogretim Elemani Sayisi

P.G 2.3.3 Ogretim Teknolojisi Olanaklarinin
Tanitimi ve Kullanimi ile {igili Program Sayisi

300 400 550 650 800 Yilda 1

10 11 12 13 14 Yilda 1

P.G 2.3.4 Ogretim Teknolojisi Programlarina
Katilan Ogretim Elemani Sayisi

P.G 2.3.5 On Lisans ve Lisans Dersi Veren
Ogretim Uyelerinin Degerlendirilmesi Yilda 1
Sonuglari

Yilda 1

Dijital gdgmen kusagin teknolojiye uyum sorunlari.

2.3.1. Yenilikci 6gretim yontemleri, 6icme dederlendirme, kisisel gelisim vb. gibi konularda
egiticinin egitimi programlarinin diizenlenmesi.
Stratejiler 2.3.2. Ogretim teknolojilerinin kullanim etkinligini artirmak egiticinin egitimi programlarinin

dizenlenmesi.
2.3.3. Egitimin surekli iyilestirimesi ve kalite gelistirme kapsaminda yapilan degerlendirme
ve iyilestirme caligmalarinin etkinliginin artirilmasi.

Maliyet Tahmini 613.955.000 TL

Tespitler Egitimde dijital araglarin ve égretim teknolojisi olanaklarinin yeterince kullaniimamasi.
ihtiyaglar Yeni kusagin (dijital yerliler) beklentileri.

Stratejik Plan IS
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HEDEF KARTI 2.4

Amag A2 Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Hedef A2.4 Egitim ve Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimeis

Akademik Birimler (Enstitiiler, Faklteler, Yiiksekokullar, Meslek YUuksekokullarr)
DEUZEM
isbirligi Yapilacak Birimler Bilgi islem Daire Baskanligji
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Engelsiz Dokuz Eyliil Koordinatorligii

Baslangi¢
Degeri
(2020)

Hedefe
Etkisi (%)

izZlenme | Raporlama

Performans Gostergeleri Siklig Siklig

P.G.2.4.1. Uzaktan Egitim Sisteminin Teknik
Altyapi Kullanim Kapasitesi (TB)

P.G 2.4.2. Uzaktan Egitim Dijital E-Kitap
Sayisi

P.G 2.4.3. Ogrenci Basina Diisen Derslik
Alani (m2)

P.G 2.4.4. Ogrenci Basina Diisen Laboratuvar 15 6 Ayda 1 Yilda 1
Alani (m2)

35 6 Ayda 1 Yilda 1
15 6 Ayda 1 Yilda 1

15 6 Ayda 1 Yilda 1

P.G 2.4.5. Yesil Bayrak Sayisi 20 6 Ayda 1 Yilda 1

Bazi programlarda égrenci kontenjanlarinin yiksek olmasi.

Altyapinin teknolojik gelismelere uyumunda karsilasacak kaynak yetersizlikleri.

2.4.1 Derslik ve laboratuvarlarin altyapisinin, fiziksel kosullarinin ve teknolojik donaniminin
Stratejler gelistirilerek yeni egitim teknolojilerine uyumlu hale getirilmesi.

2.4.2 Ogrenme Yonetim Sisteminin ve dijital 63dretim materyallerinin gelistiriimesi.

2.4.3 Ogrenme ve 6gretme materyallerinin erisilebilirliginin gelistirilmesi.

Maliyet Tahmini 428.228.000 TL

Tespitler Egitimde dijital araglarin ve 6gretim teknolojisi olanaklarinin yeterince kullanilmamasi.
Laboratuvar ve siniflarin bazi programlardaki yiksek 6grenci sayilarina oranla yetersizligi.
ihtivaclar Teknolojik ve fiziksel altyapinin strekli iyilestirilmesi.
yag YOK'Un egitimde erisilebilirlik yeterliligini ifade eden yesil bayrak sayisinin artiriimasi.
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Amag A2
Hedef A2.5

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

P.G 2.5.1 Ulusal Kapsamda Yapilan Staj
Sayisi

P.G 2.5.2 Uluslararasi Kapsamda Yapilan
Staj Sayisi

P.G 2.5.3 Ogrenci Topluluklar Bagina
Dusen Etkinlik Sayisi

P.G 2.5.4 Is Yasamina Hazirlik
Etkinliklerinin Sayis|

P.G 2.5.5 Is Yasamina Hazirlik
Etkinliklerden Yararlanan Ogrenci Sayisi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Stratejik Plan 2021 - 2025

HEDEF KARTI 2.5
Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonlarinin Geligtirilmesi

ilgili Rektdr Yardimeisi

Akademik Birimler (Enstittiler, Fakdlteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiksekokullari)
Kariyer Planlama ve Mezunlarla liskiler Koordinatérliigii (KPMI)

Dis lliskiler Koordinatorliigii

Saglik Killtiir ve Spor Daire Bagkanligi

Baglangig izlenme
peger Siklig
(2020)

7.000  7.000 10.000 10.500 11.000 12.000 6 Ayda 1

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama
Sikhg

Yilda 1

15 20 20 40 45 50 55 6Ayda1  Yilda1

15 6Ayda1  Yilda1

25 20 20 22 24 26 28 6Aydal  Yilda1

20 5000 5.000 5500 6.000 6.500 7.000 6Ayda1  Yilda1

Bazi programlarda ogrenci kontenjanlarinda artis olmasi.
Is yasaminda mezunlardan beklenen gtincel yetkinliklerin strekli ve hizli degisimi.

2.5.1. Kariyer merkezli program, hizmet ve egitimlerin cesitlendirilerek etkinliklerinin
gelistiriimesi.

2.5.2. Ogrencileri is yasamina hazirlamak iizere, ulusal ve uluslararasi staj olanaklarinin
gelistiriimesi.

2.5.3. Ogrenci topluluklarini destekleyici mekanizmalarin gelistirimesi ve etkinliklerin
artirimasi.

589.000 TL

Qgrencilerin 6grenme motivasyonlarindaki dusuklik.

Ogrenci sayisindaki artisa oranla yerleskelerdeki sosyal, sportif ve kiltiirel alanlarin yetersiz
kalmasi.

Kariyer Planlama ve Mezunlarla iligkiler Koordinatérligii (KPMi) hizmetlerinin tim égrencilere
ulastirimasinda, mevcut 8grenci sayisi ve yaygin yerleske yapisi nedeniyle yasanan
zorluklar.

Yerleskelerdeki sosyal, sportif ve kiltirel alanlarin iyilestirilmesi ve artiriimasi.

Kariyer Planlama dersinin tiim dort yillik lisans programlarinda zorunlu ders olarak yer almasi.
Ogrenci topluluklarini proje yazma konusunda tesvik edecek programlarin diizenlenmesi.

is yasamina hazirlik etkinliklerinin gevrimici uygulamalarla desteklenmesi.
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HEDEF KARTI 3.1

Kurumsal Kapasiteyi Gliglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini

Amag A3 Geligtirmek

Hedef A3.1 Dokuz Eyliil Universitesinin Itibarinin Gelistirimesi

Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimeisi

) Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakailteler, YUksekokullar, Meslek Yiksekokullari)
Isbirligi Yapilacak Birimler Basin Halkla lliskiler Koordinatorltigu
Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Baslangig ;
" . Hedefe .S Izlenme | Raporlama

P.G 3.11 Medyada Yer Alan Kurumsal 7000 7000 8000 8500 9.000 9500 6Aydal Yilda1
Haber Sayisi

P.G 3.1.2 Kurumsal Erisim Sayfasi 10 19 15 16 17 18 6Aydat Yidat
Ziyaretci Sayisi (Milyon)

P.G 3.1.3 Kurumsal Sosyal Medya 68.000 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 6Ayda1  Yilda 1
Hesaplarinin Takipgi Sayisi

P.G 3.1.4 Akademik Personelin Kurum
Kiiltiriinden Memnuniyet Diizeyi (%) el w 0 e 1 08 | OasEa ) ke

P.G 3.1.5 idari Personelin Kurum
Kiiltlirinden Memnuniyet Diizeyi (%) e i g i e 75 BAydat|  Yidat

_ Toplumda Dijital Vatandaslik bilincinin eksikligi.
3.1.1 Butunsel iletisim stratejisi tasarlanarak kurum kimliginin guclendirilmesi.
3.1.2 Kurumsal tanitim faaliyetlerini ve medya ile iligkilerini gelistirerek taninirligin ve kurumsal
Stratejiler imajin guglendirilmesi.
3.1.3 Dijital itibari gelistirmek Uzere, erisim sayfalarinin ve sosyal medya hesaplarinin etkinliginin
gelistirimesi.

Maliyet Tahmini 1.647.000 TL

. Kurum kltirindn analizi ve gelistirimesine yonelik ¢calismalarin sistematik olmamasi.
Tespitler C L 2o S i X
Kurumsal Kimlik ve itibar yonetimi ile ilgili farkindaligin yetersiz olmasi.

Kurum Kiltirintn analizi ve gelistiriimesine yonelik sistematik ¢alismalar yapiimasi.

Kurum kimligi stratejisinin tiim i¢ paydaglar tarafindan sahiplenilmesinin saglanmasi.
ihtiyaglar Dokuz Eyliil Universitesi Kurumsal Kimlik Kilavuzunun hazirlanmasi.

Universite kitle iletisim araglarinin gelitiriimesi.

Tam i¢ paydaslarin akademik, sportif, kiiltirel, sanatsal vb. ddiil ve basarilarin sistemli olarak

izlenmesi.
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HEDEF KARTI 3.2

5 = X
A 4
o
Lo N
rieaial

Kurumsal Kapasiteyi Gliglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini

el Gelistirmek

Hedef A3.2 Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Gelistirilmesi

Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimeis

) Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiksekokullari)
Isbirligi Yapilacak Birimler Kalite Koordinatorliigu _ _
Kariyer Planlama ve Mezunlarla lligkiler Koordinatorligi (KPMI)

Baslangig ;
" . Hedefe . S IzZlenme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Sikligi Sikligi

(2020)
P.G 3.2.1. Ogrencilerin Hizmet Kalitesinden
Memnuniyet Diizeyi (%)

P.G 3.2.2. Akademik Personelin Hizmet
Kalitesinden Memnuniyet Diizeyi (%)

P.G 3.2.3. idari Personelin Hizmet
Kalitesinden Memnuniyet Dizeyi (%)

65 66 67 68 70 6Aydatl  Yilda1
70 71 72 73 75 6Aydal  Yida1
70 72 74 77 80 6Aydatl  Yilda1
P.G 3.2.4 MBS Kayitli Mezun Sayisi - 8.500 9.000 9.500 10.000 10.500 6 Ayda 1 Yilda 1
P.G 3.2.5 Mezun Kartll Mezun Sayisi - 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 6Aydat1  Yilda1

P.G 3.2.6 Mezunlara Yénelik Faaliyet Sayisi - 6 Ayda 1 Yilda 1

Riskler Paydas kitlesinin cesitliligi ve sayica yiiksek olmasi.

3.2.1. Ogrencilere yonelik saglik, beslenme, barinma vb. hizmetler ile sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin gelistirilmesi.

3.2.2. Universitenin yaygin yapisindan kaynakli birimler arasi iletisim eksikliklerinin
Stratejiler giderilerek, i¢c paydaslar arasindaki etkilesimin, sosyal olanak ve faaliyetlerin gesitlendirilerek
gelistirimesi.

3.2.3. Mezun aginin, Mezun Bilgi Sistemi (MBS) ve mezunlara yonelik faaliyetlerle
guglendirilmesi.

Maliyet Tahmini 108.338.000 TL

¢ paydasglar arasindaki etkilesimin istenilen diizeyde olmamasi.
Tespitler 2000 yil 6ncesi mezunlara ulagsmada ve Mezun Bilgi Sistemi'ne dahil etmede yasanan
guclukler.

ihtiyaglar DEU mezunlari dernekleri ile isbirliginin giiglendirimesi.
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HEDEF KARTI 3.3
Kurumsal Kapasiteyi Gliglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini
Amag A3 -
Gelistirmek
Hedef A3.3 SoslquISurdluruIeb|l|rI|k Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin Etkinliklerinin
Geligtiriimesi

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yliksekokullari)
DEUZEM, DESEM
isbirligi Yapilacak Birimler ilgili Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Dokuz Eylil Universitesi Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Basin Halkla lliskiler Koordinatorliigii, Engelsiz Dokuz Eylil Koordinatérligii

Baslangic .

Performans Géstergeleri Hgd_ef:a Degeri lzlenme | Raporlama

Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi

(2020)
Efylﬁf‘ Yagam Boyu Egtm Program 20 90 120 150 155 160 165 6Aydal  Yida
P:63.3.2 vasam Boyu Egitm Programiarina - Sgpp 1750 2400 3000 310 3200 3300 6Aydat Yildad
Katilimci Sayisi

P.G 3.3.3 Kamu veya Ozel Sektor
Kuruluslariyla isbirligi ile Yiiriitilen Sosyal 20 10 15 20 25 30 35 6Ayda1 Yilda 1
Sorumluluk Projesi Sayisi

P.G 3.3.4 Topluma Yonelik Etkinlik Sayisi
(Panel, Seminer, Konferans vb.)

P:G 3.3.5.Hasta ve Hastg Yak|"nlar|.n|n Saglik 15 85 83 90 of 9 9% 6Aydat Yilda 1
Hizmetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Sosyal Siirdirtilebilirlik ve Sosyal inovasyon Odakli Aksiyonlarla ilgili toplumsal farkindalik
Riskler dizeyinin disukluga.
Saglik sisteminde dngorllemeyen pandemi vb. krizler nedeniyle meydana gelebilecek
yogunluklar.
3.3.1 Yagam Boyu Ogrenme programlarinin gesitlendirilerek etkinliklerinin gelistirilmesi.
3.3.2 Sosyal inovasyon Merkezi kurulmasi.
Stratejiler 3.3.3 ‘Yeniliki Tani ve Tedavi Teknolojileri ve Rejenatif Tip’ dncelikli alanlarina bagli olarak,
saglik merkezli hizmetlerin gesitlendirilmesi ve lniversite Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi hizmetlerinin gelistirimesi.

Maliyet Tahmini 2.991.682.500 TL

Toplum merkezli faaliyetlere katilimin yetersizligi.
Tespitler Sosyal surdtrilebilirlik odakli aksiyonlarin ve toplum merkezli hizmetlerin gesitliligine karsin
duyuru ve paylasim mekanizmalarinin gelistirilmesi geregi.

Paydaslarla ortak yiirtitiilen topluma katki amagli sosyal, kiiltlrel ve sanatsal faaliyetler ile
sosyal sorumluluk projelerinin ¢esitlendirilerek, etkinliklerinin gelistiriimesi.
Sosyal Surdurdlebilirlik Odakli Aksiyonlarin ve Toplum Merkezli Hizmetlere ilgili dis
paydaslarin ve toplum kesimlerinin katiliminin 6zendiriimesi.

ihtiyaglar Sosyal sorumluluk projelerine dgrencilerin, akademik ve idari personelin aktif katiliminin
ozendirilmesi.
YOK'iin sosyokilltiirel faaliyetlere erisilebilirlik yeterliligini ifade eden mavi bayragin
kazaniimasi.
Cocuk Universitesinin kurulmasi.

20 2000 2.000 3.000 3.500 4.000 4.500 6Ayda1  Yilda1
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HEDEF KARTI 3.4

Kurumsal Kapasiteyi Gliclendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini
Amag A3 -

Gelistirmek
Hedef A3.4 Kurumun Tuim Sireglerinde Kalite Glivence Sisteminin Gelistiriimesi
U - Akademik Birimler (Enstitiiler, Faklteler, Yiiksekokullar, Meslek Yuksekokullarr)
Isbirligi Yapilacak Birimler . PR

Kalite Koordinatorlig

Baslangig ;
Performans Gostergeleri He_dle ff Degeri 2023 IzIenrtle Raporlgma
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2020)
5 5 5

P.G 3.4.1 Kalite Komisyonu Tarafindan Ig

Paydaslara Verilen Kalite Glivence Egitim - 4
Sayilari

P.G 3.4.2 PUKO Dénglisi Tamamlama
Sayisi

Yilda 1

16 90 185 231 Yilda 1

P.G 3.4.3 Oz Degerlendirme Yapan Program

80 157 184 185 Yilda 1
Sayisi

P.G 3.4.4 Kalite Puanlama Sistemine Gore

Esik Degeri Gegen Program Sayisi W < 2l 12 ek

P.G.3.4.5 i¢ Paydaslarin Kalite Caligmalari ile
ilgili Farkindalik ve Memnuniyet Diizeyi (%) el &3 L e = 12

Kalite belgelendirme galismalarinin maliyetinin ytksek olmasi.
3.4.1. Kurumun i¢ ve dis kalite glivence sisteminin gelistiriimesi.
Stratejiler 3.4.2. YOKAK ulusal akreditasyon kalite belgesine sahip olunmasi.
3.4.3. Kalite kilturtinuin geligtiriimesi.

Maliyet Tahmini 571.000 TL

. PUKO ddngiilerini tamamlamada sistematik yaklasim eksikligi.
Tespitler L2 . o .
Program 6z degerlendirmesinin tiim programlari kapsayacak sekilde yaygin olmamasi.

Dis Danisman/ Danisma kurullarinin Birim/ Program bazinda hazirlanmasi ve periyodik
toplantilarin yapilmasi.
PUKO Déngiisiinii uygulamak tizere yazilim hazirlanmasi.

ihtiyaglar Kalite Olgme Degerlendirme egitim planlarinin hazirlanmasi.
Kalite Olgme Degerlendirme igin yonerge/ takvim/plan hazirlanmasi.
Programlarin egitim, arastirma ve topluma hizmet él¢ttlerinde kalite (puanlama) sisteminin
gelistirimesi.
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HEDEF KARTI 3.5
Kurumsal Kapasiteyi Gliglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini
Amag A3 -
Gelistirmek
Hedef A3.5 Hluzmet thte&m Gelistirmek Uzere; Beseri, Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin
Guglendirimesi

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yksekokullari)
AKADEMI-DE, Genel Sekreterlik

Personel Daire Bagkanligi, Bilgi islem Daire Baskanliji, Yapi isleri Teknik Daire Bagkanlig,
Engelsiz Dokuz Eylll Koordinatorltgu

Baslangi¢ ;
Performans Gostergeleri Hgd_e ff Degeri Izlennje Raporlgma
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2020)
g.G 3.5.1 Idari Personel Sayisinin Ogrenci 15 406 407 408 409 410 6Aydat Yilda 1
ayisina Orani
P.G 3.5.2 Idari Personel Sayisinin Akademik 15 087 088 089 090 090 6Aydai Yida 1
Personel Sayisina Orani

P.G 3.5.3 Her Y1l En Az Bir Hizmet ici Egitim
Alan idari Personel Sayisinin Toplam igindeki 25 150 17,0 18,0 19,00 20,00 6 Ayda1 Yilda 1
Orani

P.G 3.5.4 Yonetim Bilgi Sistemine Dahil
Edilen Yazilim Sayisi

isbirligi Yapilacak Birimler

25 65 70 75 80 86 6Aydal  Yilda1

gijss Fiziksel Sunucu Parkurunun Islemci 15 6 Ayda Vida

P.G 3.5.6 Turuncu Bayrak Sayisi 5 2 4 6 7 8 9 6 Ayda 1 Yilda 1

_ Ayrilan personelin yerine ayni nitelik ve nicelikte personel istihdam edilememesi.

3.5.1. idari personelin nicelik ve niteliginin gelistirilmesi.

3.5.2. Bilgi islem alt yapisi ve yonetim bilgi sisteminin, mobil uygulamalarla desteklenerek
Stratejiler gelistirimesi.

3.5.3. Cezbedici; 24 saat yasayan, erisilebilir, ekolojik/yesil yerleskeler, sosyal ve ¢agdas

yasam ortamlarinin yaratiimasi.

Maliyet Tahmini 604.269.000 TL

Nicelik ve nitelik agisindan idari personel yetersizligi.
Tespitler Bilgi i e B
ilgi islem altyapisinin ve ydnetim bilgi sisteminin yetersizligi.

Ul Green Metric Diinya Universiteler siralamasinda yer alarak, konumun siirekli
iyilestiriimesi.

intiyaclar _Y(")K'Un mekanda erisilebilirlik yeterliligini ifade eden turuncu bayrak sayisinin artiriimasi.
Is sUregleri ve gérev tanimlarinin sirekli giincellenmesi.
idari personelin egitim ihtiyag analizlerinin yapilarak gerekli egitimlerin tasarlanmasi,
sunulmasi ve sistematik olarak izlenmesi.
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7.3 HEDEF RiSKLERI VE KONTROL FAALIYETI

Tablo 34 : Hedefe iliskin Riskler ve Kontrol Faaliyeti Tablosu
Amag : 1 Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek

A1.H1 : insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Aragtirma Yapabilme
Kapasitesinin Gelistirilmesi

A Kontrol Faaliyeti

Arastirma kapasitesini gelistirmek
Uzere dluzenlenen egitimlere etkin

Aragtirma kapasitesini katilim saglanarak izlenmesi
gelistirmek Uzere duzenlenen

Bazi programlarda égrenci egitimlerin yeterince sistematik o
kontenjan artigi nedeniyle olmamasi TTIO nuln umveri'.tel.'?.' :
ogretim Uyelerinin arastirmaya g?tlﬁquzlrmm Syl
ayirdiklari zamanin kisitlanmasi

Proje yazma ve bilgilendirme
calismalarinin etkin katilim
saglanarak izlenmesi

Dis kaynakli projelere
basvurunun yetersiz olmasi

Ogrencilerin proje ve patent ic ve dis kaynakli projelerde
sureclerine katiliminin yetersiz ogrenci-ogretim Uyesi isbirliginin

(ulusal/uluslararasi) kaynaklarin

azalmasi Proje yazma ve bilgilendirme Yiiksek arastirma potansiyelli
calismalarinin yeterince dizenli  arastirmacilarin kisa/uzun sureli
gergeklestiriimemesi davet edilmesi

A1.H2 : Aragtirma ve Yenilikgilik ile ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin Gelistiriimesi

Fiziksel ve operasyonel

altyapinin gelistiriimesine

yonelik gerekli kaynaklarin Altyapiyi guclendirerek arastirma
saglanamamasi laboratuvarlarinin akreditasyon

o . . _ slreglerinin kolaylastiriimasi
Nitelikli teknik personel Yeterli sayida nitelikli teknik

istihdami yapilamamasi personel olmamasi

Yeni teknolojilerle donatiimis
cihazlari Ar-Ge igin kullanabilecek
o o insan gucunun surekli
Teknolojideki hizli degisime iyilestirimesi
bagli olarak cihazlarin
guncelligini yitirmesi o L o
Altyapiyi gelistirmeye yonelik Arastirmaya yonelik paket
yeterince dis kaynak olmamasi programlarin aliminin yapilmasi
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A1.H3 : Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Ciktilarin Artirlimasi

Aciklama Kontrol Faaliyeti

. . ... Uretilen bilginin, ekonomik degere SR yonel TEAEED
Universite-Sanayi isbirligini doniistirtiimesinde eksiklik (Universite-sanayi igbirlikli) proje

guclendirecek finansal ve lisansustu tez
kaynaklardaki yetersizlikler sayllarinin/yayinlarinin artiriimasi

Sektdre ydnelik hazirlanan : Sy
ve izlenmesi i¢in sistem kurulmasi

(Universite-sanayi isbirlikli) proje
ve lisansustu tez
sayilarinin/yayinlarin istenilen TUBITAK 2244 Sanayi Doktora

_diJzeyde _olmama_S| ve Programi 6grenci sayisinin
izlenmesinde eksiklik artirilmasi

Patent basvuru ve koruma
maliyetlerinin yuksek olmasi

A1.H4 : Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistirilmesi

Aciklama Kontrol Faaliyeti

Patent, faydali model ve
ticarilestirilebilir Grtn gelistiren
DEPARK’daki Ogretim Uyesi, ogretim Gyesi, 6grenci ve
Ogrenci ve Mezunlara ait Firma  mezunlarin TTO araciligiyla
Sayisinin istenilen dizeyde desteklenmesi
Kulturel baglamin olmamasi
girisimcilige yeterince destek
olmamasi

Girisimciligi destekleyecek
mali kaynak yetersizligi

Girisimcilik programlarinin uzaktan
egitim ile desteklenmesi

A1.H5 : Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin Gelistirilmesi

Aciklama Kontrol Faaliyeti

Disiplinlerarasi / Cok disiplinli
- _ arasgtirma firsatlari
Bazi programlarda 6grenci yaratilmasi/Uluslararasi yayin

sayisinin fazlaligi nedeniyle igbirliklerinin artirimasi
ogretim uyelerinin aragtirmaya

ayirdiklari zamanin
kisitlanmasi Disiplinlerarasi / Cok disiplinli  Lisanstiistli 6grenci ve mezun
arastirma ve proje yetersizligi  sayilarinin artirilmasi

Bazi alanlarda nitelikli
(endeksli ve atif alan) yayin YOK 100/2000 doktora burs
sayisi eksikligi programi alanlari ile 6grenci ve

Yayin performansi ile ilgili mezun sayilarinin artirilmasi
farkli veri tabanlarina giristen

kaynaklanan performans
izleme guglukleri Yayin performansi yiiksek
arastirmacilarin tesvik edilmesi
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Amag : 2 Egitim ve__f)gretim Kalitesini Gelistirmek
A2.H1 : Egitim ve Ogretimde Uluslararasilagmanin Geligtirilmesi

e Kontrol Faaliyet

Hibe oranlarindaki dists ve

gidilecek Ulkeye goére
yetersiz kalmasi

Lisans oncesi egitimden
gelen 6grencilerin dil

becerilerindeki yetersizlikler

Degisim programlarindan
yararlanacak 6grencilerin
gelir dizeyinin gidilecek
Ulkeye gore dusik kalmasi

Beyin gocu

Yabanci dilde verilen ders
sayisinin yetersiz olmasi

Ogrencilerin, akademik ve idari
personelin yabanci dil
becerileri ile ilgili yetersizlikler

Tam zamanli ¢calisan yabanci
ogretim Uyesi sayisinin artirilmasi

Uluslararasi akademik personel
hareketliliginin gelistiriimesi

Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin
artiriimasi

Tersine beyin gocunu tesvik edecek
mekanizmalarin gelistiriimesi

Yabanci dil becerilerin
guclendiriimesine yonelik programlar
geligtiriimesi

A2.H2 : Egitim - Ogretim Programlarinin Siirekli lyilestirilerek Gelistiriimesi

T conrol Fealiyet

Uluslararasi akreditasyon

sureclerinin yiksek maliyetli

olmasi ve butce kisitlari

Bazi alanlarda ulusal
akreditasyon kuruluslarinin
yetersizligi

Bazi programlarda dgretim
Uyesi bagina dusen dgrenci
sayisinin yuksekligi

Bazi alanlarda 6gretim
planlarinin disiplinlerarasi /
cok disiplinli boyutunun
yetersiz olmasi
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Ogretim plani giincellemelerinde
ulusal ve uluslararasi gelismelerin
yakindan izlenmesi

Ogretim planlarini toplum ve sanayi
igbirliginin guglendirecek bicimde
geligtiriimesi

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon
sureclerine basvurunun tesvik
edilmesi

Her dizeyde egitim programinda
ogrencilerin yaratici, yenilikgi ve
girisimci kapasitesinin guglendirilmesi
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A2.H3 : Ogretim Uyelerinin Egitim Ogretim Odakli Mesleki Gelisimlerinin Desteklenmesi

Dijital gogmen kusagin
teknolojiye uyum sorunlari

Egitimde dijital araglarin ve
ogretim teknolojisi olanaklarinin
yeterince kullanilmamasi

A2.H4 : Egitim ve Ogretim Altyapisinin Gelistiriimesi

Bazi programlarda égrenci
kontenjanlarinin yliksek olmasi

Altyapinin teknolojik gelismelere
uyumunda karsilasacak kaynak
yetersizlikleri

Egitimde dijital araclarin ve
ogretim teknolojisi olanaklarinin
yeterince kullaniimamasi

Laboratuvar ve siniflarin bazi
programlardaki yliksek 6grenci
sayilarina oranla yetersizligi

A2.H5 : Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonlarinin Geligtirilmesi

Bazi programlarda égrenci
kontenjanlarinda artig olmasi

is yasaminda mezunlardan
beklenen guncel yetkinliklerin
surekli ve hizl degigimi

Stratejik Plan

Ogrencilerin 6grenme
motivasyonlarindaki dugukluk

Ogrenci sayisindaki artisa
oranla yerleskelerdeki sosyal,
sportif ve kultirel alanlarin
yetersiz kalmasi

Kariyer Planlama ve Mezunlarla
iligkiler Koordinatorliigi (KPMi)
hizmetlerinin tim 6grencilere
ulastirimasinda, mevcut 6grenci
sayisi ve yaygin yerleske yapisi
nedeniyle yagsanan zorluklar

2021 - 2025

Dijital gégmen kusagin,
teknoloji ile uyumunu
saglamaya yonelik farkindalik
ve egitim calismalarinin
gugclendirilmesi

Teknolojik ve fiziksel altyapinin
surekli iyilestiriimesi

YOK'lin egitimde erisilebilirlik
yeterliligini ifade eden yesil
bayrak sayisinin artirilmasi

Yerleskelerdeki sosyal, sportif
ve kultirel alanlarin
iyilestiriimesi ve artirilmasi

is yasamina hazirlik
etkinliklerinin ¢cevrimigi
uygulamalarla desteklenmesi

Ogrenci topluluklarini proje
yazma konusunda tegvik
edecek programlarin
dizenlenmesi

Kariyer Planlama dersinin tim
dort yillk lisans
programlarinda zorunlu ders

olarak yer almasi
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Amag: 3 Kurumsal Kapasiteyi Gli¢clendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet
Kalitesini Geligtirmek )
A3.H1 : Dokuz Eyliil Universitesi’nin Itibarinin Gelistiriimesi

Kurum kdltarintn analizi ve
gelistiriimesine yonelik
calismalarin sistematik
olmamasi

Kurum Kultdrinin analizi ve
geligtiriimesine yonelik
sistematik ¢calismalar yapilmasi

Kurum kimligi stratejisinin tum i¢
paydaslar tarafindan
sahiplenilmesinin saglanmasi

Dokuz Eylll Universitesi
Kurumsal Kimlik Kilavuzunun
Kurumsal Kimlik ve itibar hazirlanmasi
yonetimi ile ilgili farkindahgin
yetersiz olmasi

“Toplumda Dijital Vatandashk”
bilincinin eksikligi

Universite kitle iletisim
araglarinin gelistiriimesi

Tdm i¢ paydaslarin akademik,
sportif, kilttrel, sanatsal vb.
odul ve basarilarin sistemli
olarak izlenmesi

A3.H2 : Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Geligtirilmesi

Universitenin yaygin
yapisindan kaynakli birimler
ic paydaslar arasindaki arasi iletisim eksikliklerinin
etkilesimin istenilen dizeyde giderilerek, i¢c paydaglar
olmamasi arasindaki etkilesimin, sosyal
olanak ve faaliyetlerin

Paydas kitlesinin gesitliligi ve cesitlendirilerek gelistiriimesi

saylica yuksek olmasi

2000 yih éncesi mezunlara Mezun aginin, Mezun Bilgi
ulagsmada ve Mezun Bilgi Sistemi (MBS) ve mezunlara
Sistemi’ne dahil etmede yonelik faaliyetlerle

yasanan guglukler guclendirilmesi

Stratejik Plan 2021 - 2025
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A3.H3 : Sosyal Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin

Gelistirilmesi

Etkinliklerinin

Sosyal Surdurdlebilirlik ve
Sosyal inovasyon Odakli
Aksiyonlarla ilgili toplumsal
farkindalik diizeyinin dusuklGgu

Saglik sisteminde
ongorilemeyen pandemi vb.
krizler nedeniyle meydana
gelebilecek yogunluklar

Stratejik Plan

Toplum merkezli faaliyetlere
katihmin yetersizligi

Sosyal surdurilebilirlik odakl
aksiyonlarin ve toplum merkezli
hizmetlerin gesitliligine karsin
duyuru ve paylasim
mekanizmalarinin gelistiriimesi
geregi

2021 - 2025

Paydaslarla ortak yuratilen
topluma katki amacli sosyal,
kultirel ve sanatsal faaliyetler
ile sosyal sorumluluk
projelerinin gesitlendirilerek,
etkinliklerinin geligtirilmesi

Sosyal Surdurulebilirlik Odakl
Aksiyonlarin ve Toplum
Merkezli Hizmetlere ilgili dis
paydaslarin ve toplum
kesimlerinin katihminin
O6zendirilmesi

Sosyal sorumluluk projelerine
ogrencilerin, akademik ve idari
personelin aktif katiminin
ozendirilmesi

Sosyal Surdrulebilirlik ve
Sosyal Inovasyon Merkezi’'nin
kurulmasi

YOK’lin sosyokiiltiirel
faaliyetlere erigilebilirlik
yeterliligini ifade eden mavi
bayragin kazaniimasi

Cocuk Universitesinin kurulmasi

ilgili Gist politikalar
dogrultusunda gerekli tedbirlerin
alinarak, pandemi kosullarinda
faaliyetlerin strdurdlebilirliginin
saglanmasi

2021 - 2025
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A3.H4 : Kurumun Tum Sireclerinde Kalite Glivence Sisteminin Geligtirilmesi

Dis Danigsman/ Danigsma
kurullarinin Birim/ Program

L bazinda hazirlanmasi ve
PUKO déngdlerini tamamlamada periyodik toplantilarin

sistematik yaklagim eksikligi yapilmasi

PUKO Dongustni uygulamak
Uzere yazilim hazirlanmasi.

Kalite belgelendirme
calismalarinin maliyetinin yuksek
olmasi

Kalite Olcme Degerlendirme
egitim planlarinin
hazirlanmasi

Kalite Olcme Degerlendirme
icin yonerge/ takvim/plan
hazirlanmasi

Programlarin egitim,
arastirma ve topluma hizmet
Olcutlerinde kalite (puanlama)
sisteminin gelistiriimesi

Program 6z degerlendirmesinin
tum programlari kapsayacak
sekilde yaygin olmamasi

A3.H5 : Hizmet Kalitesini Gelistirmek Uzere; Beseri, Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin
Giiclendirilmesi

idari personelin egitim ihtiyag
analizlerinin yapilarak gerekli
egitimlerin tasarlanmasi,
Ayrilan personelin yerine ayni Nicelik ve nitelik agisindan idari ~ sunulmasi ve sistematik
nitelik ve nicelikte personel personel yetersizligi olarak izlenmesi
istihdam edilememesi
is siirecleri ve gorev
tanimlarinin surekli
guncellenmesi
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7.4 MALIYETLENDIRME
7.4.1 Tahmini Maliyetler
Tablo 35 : Tahmini Maliyetler Tablosu

PLANIN 1. YILI | PLANIN 2. YILI | PLANIN 3. YILI | PLANIN 4. YILI | PLANIN 5. YILI | TOPLAM MALIYET
AMAC 1 54.584.000 58.382.100 61.768.800 64.002.400 67.714.400 306.451.700

Hedef 1.1 20.203.000 21.484.100 22.585.800 23.744.400 24.962.400 112.979.700
Hedef 1.2 16.194.000 18.230.000 19.359.000 19.206.000 20.396.000 93.385.000
Hedef 1.3 12.515.000 12.883.000 13.681.000 14.529.000 15.429.000 69.037.000
Hedef 1.4 1.906.000 1.906.000 2.024.000 2.149.000 2.282.000 10.267.000
Hedef 1.5 3.766.000 3.879.000 4.119.000 4.374.000 4.645.000 20.783.000
AMAG 2
Hedef 2.1 4.505.000 3.435.000 3.647.000 3.873.000 4.113.000 19.573.000
Hedef 2.2 396.721.000 428.622.000 454.339.000 481.599.000 510.495.000 2.271.776.000
Hedef 2.3 113.500.000 114.400.000 121.264.000 128.539.000 136.252.000 613.955.000
Hedef 2.4 76.244.000 80.223.000 85.196.000 90.478.000 96.087.000 428.228.000
Hedef 2.5 102.000 112.000 118.000 125.000 132.000 589.000
AMAG 3
Hedef 3.1 293.000 309.000 328.000 348.000 369.000 1.647.000
Hedef 3.2 19.177.000 20.322.000 21.581.000 22.919.000 24.339.000 108.338.000
Hedef 3.3 539.034.300 567.199.400 596.791.500 627.937.500 660.719.800 2.991.682.500
Hedef 3.4 100.000 108.000 114.000 121.000 128.000 571.000
Hedef 3.5 107.095.000 113.650.000 120.469.000 127.697.000 135.358.000 604.269.000

Genel Yonetim Gid. 30.735.000 32.579.000 34.533.000 36.605.000 38.802.000 173.254.000
TOPLAM 1.342.090.300 1.419.341.500 1.500.149.300 1.584.243.400 1.674.509.200 7.520.333.700

$a)
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 Sayii Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte kamu kurumlarinda
uygulamaya baslanan, sureglerden ziyade performans odakli sonug ve ¢iktilarinin degerlendirildigi
yeni dénemde, 2006 yilindan ginimize dordinci bes vyillik stratejik plan hazirliklarini
deneyimleyen ve bu eksende vizyon gelistirerek, uygulama alanlarini gelistiren Dokuz Eylil
Universitesi;

Ulusal kalkinma planlari ve hikimet programlari ile uyumlu benimsedigi stratejik amac ve
hedeflerine, éngdrilen surelerde ve dizeylerde ulasma adina, performans gdstergelerini
destekleyen tim olgulebilir faaliyetlerinin ve anahtar performans gdstergelerinin, dénemsel
verilerinin izlenmesi, raporlanmasi ve ilgili birimler tarafindan degerlendiriimesi calismalarini,
“Yoénetim Bilgi Sistemi” otomasyon programi destegi kurulumu ile kurumsal dizeyde tim sorumlu
paydaslarin anlik veri giriglerine imkan saglayan sistem araciligiyla glivence altina almigtir.

Bu amagla Universitemizin, Stratejik Plan kapsaminda tanimlanan hedeflere ulagiimasi
yoéninde belirlenen performans hedef gostergelerinin raporlanmasina yonelik uyguladigi suregler,
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ‘nun 9. Maddesi geregi, “Kamu idarelerinin,
kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin butgeleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; Stratejik planlarina, yilllk ama¢ ve hedefleri ile performans
gOstergelerine dayandirmalari zorunlu kilinmistir” hidkidmleri ve Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan yayinlanmis olan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda
Yoénetmelik” hiikimleri cercevesinde dizenlenmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 5. Kisminda diizenlenen “ig Kontrol
Sistemi” silrecleri 1s1dIinda, stratejik plan kapsaminda benimsenen amaclara yénelik, 6ngoérilen
duzeylere erisim noktasinda risk teskil eden unsurlarin, suresinde ve dogru tespitleri ve
devamindaki iyilestirme calismalarinin yerinde yapilmasina yonelik sistemler gelistirilmis, bu
amacla, i¢ Kontrol Sisteminin etkin kullanimina yénelik dénemsel gézden gecirme ve raporlama
faaliyetleri yaninda, sonuglarin, alanlarinda uzman katilimcilar ile degerlendiriimesi saglanmistir.

Dokuz Eylul Universitesi kalite glivencesi sisteminin isletiimesi kapsaminda yetkili ve
sorumlu olarak kurul ve alt komisyon c¢alisma gruplar olusturulmus, kalite glvencesi
calismalarindaki iyilestirmeye acik alanlarin belirlenebilmesine yonelik, i¢ paydaslar (Akademik ve
idari calisanlar, dgrenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar, meslek érgiitleri, arastirma
sponsorlari, 6grenci yakinlari vb.) sureclere daha aktif katiimlarinin saglanmasi hedefine yénelik
yeni suregler ile memnuniyet dlgme (anketler ile) ve analiz ¢calismalarina hiz verilmistir.

Ayrica Universitemiz, Yiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan uygulamaya konulan
“Kurumsal Akreditasyon Programi” (KAP)’ a gére; Kalite Guvencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi sureclerinin “Planlama, Uygulama, Kontrol Etme
ve Onlem Alma” PUKO dénglsl kapsaminda degerlendiriimesini saglayan dis degerlendirme
yontemine uygun sureglerini tanimlayarak hayata gecirmistir.
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EK — 1 Dokuz Eyliil Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Planinin, 2024-2025 Yillar1 Hedef Karti Bazinda Giincelleme
Tablolan

Tablo 36 : Hedef Karti Gilincelleme Tablosu (H1.2)

Mevcut ifade / Deger Giincellenmis ifade / Deger

H1 2 Arastirma ve Yenilikgilik ile ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin H1.2 Aragtirma ve Yenilikgilik ile 1igili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin
' Geligtirilmesi ' Geligtirilmesi

PG 1.2.1 Akredite Arastirma Laboratuvari Sayisi PG 1.2.1

PG1.2.2 Akredite Test Sayisi (*1.000) PG1.2.2

PG 1.2.3 Akredite Yontem/Analiz Sayis! PG1.2.3
Performans o Performans
CECE M PG 1.24  Laboratuvarlardan Kurum Digina Verilen Hizmet Sayisi Gostergeleri  [RMCAEAT,

PG 1.2.5 Arastirmaya Yonelik Paket Program Sayisi PG 1.25

PG 1.2.6 Arastirma Laboratuvarlarinda Calisan Teknik Personel Sayisi 2. Mevcut Performans Gostergesinin Cikariimasi

BTN T
PG 1.2.1 12 14 16
Performans  EETRIpP) 8.750 9.000 9.500 Performans

Gtg'é‘?re?rie“ PG 123 710 720 730 G%é?rgrfg
g PG 1.2.4 15.000 16.000 17.000 g
PG 125 35 36 37

PG 1.2.6 200 210 220 2. Mevcut Performans Gostergesinin Gikariimasi
PG 1.2.1 40 40 40

PG 122 20 20 20

PG1.23 20 20 20 »

PG 124 5 5 5 RERDIELE 2. 10 10 10
PG 125 5 5 5 2. 10 10 10

PG 1.2.6 10 10 10 2. Mevcut Performans Gostergesinin Gikariimasi

Hedefe Etkisi
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SOOI W ilgili Rektor Yardimeis

Akademik Birimler (Enstitliler, Fakilteler, Yiiksekokullar, Meslek
Yiksekokullarr)
NWIRZWIER: DEPARK, DETTO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Yapi isleri ve Teknik Isbirligi
Birim Dairesi Bagkanlii, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, idari ve Mali isler Yapilacak Birim
Daire Bagkanlig1, Bilgi islem Dairesi, Personel Daire Bagkanligi, Déner
Sermaye Isletme Midirligi

Fiziksel ve operasyonel altyapinin gelistirilmesine yonelik gerekli kaynaklarin
saglanamamasi. Nitelikli teknik personel istihdami yapilamamasi. Riskler
Teknolojideki hizl dedisime bagli olarak cihazlarin glincelligini yitirmesi.

1.2.1 Arastirma laboratuvarlarinin (test ve yontemlerin) akreditasyonunun

saglanmasi.

1.2.2 Aragtirma laboratuvarlarinin makine, cihaz ve teghizat altyapilarinin Stratejiler
yeni teknolojilerle iyilestirimesi.

1.2.3 Oncelikli alanlarda teknik personelin nicelik ve niteliginin gelistirimesi.

Lo lEI MY EY 1 93.385.000 TL Toplam Maliyet

. Yeterli sayida nitelikli teknik personel olmamasi. .
Tespitler o o : Tespitler
Altyapiyi gelistirmeye yonelik yeterince dis kaynak olmamasi.

Altyapiyi guclendirerek arastirma laboratuvarlarinin akreditasyon sireglerinin
kolaylastiriimasi.

ihtiyaglar Arastirmaya yonelik paket programlarin aliminin yapilmasi. ihtiyaclar
Yeni teknolojilerle donatiimig cihazlari Ar-Ge icin kullanabilecek insan
guictnin strekli iyilestirimesi.
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Tablo 37 : Hedef Karti Gilincelleme Tablosu (H1.4)

Mevcut ifade / Deger Giincellenmis ifade / Deger
Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistiriimesi Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistirilmesi

PG 1.4.1 Yenilikgilik ve Girisimcilik Temali Ders Sayisi PG 1.4.1

PG1.4.2 ggri(;iagkredltasyonlu DRIRIER (TSt St iells UeTiel! PG 1.4.2 Mevcut Performans Géstergesinin Gikarilmasi

PG 143 KOSQI%B Akredﬂasyonlu Dersler Kapsaminda Girisimcilik Sertifikas| PG 143 Meveut Performans Géstergesinin Gikarimasi
Alan Ogrenci Sayis|

OIS PG 144 On Kulugkaya Alinan Proje Sayisi CUCINEISINN PG 1.4.4
Gostergeleri Gostergeleri

PG 1.4.5 Kulugkaya Alinan Proje Sayisi PG 145
PG 1.4.6 Yatinm Alan Girisimcilik Projesi Sayisi PG 1.4.6

PG 1.4.7 DEPARK 'taki Ogretim Uyesi, Ogrenci ve Mezunlara ait Firma Sayisi PG147

PG 1.4.1 85 90 95 PG 1.4.1

Performans PG1.4.2 16 18 20 Performans PG1.4.2 Mevcut Performans Goéstergesinin Cikarilmasi

Gostergesi PG1.4.3 375 400 425 Gostergesi PG1.4.3 Mevcut Performans Géstergesinin Gikarilmasi
Degeri PG 1.4.4 89 95 100 Degeri PG 1.4.4

PG 145 16 18 21 PG 145
PG 146 7 8 9 PG 146
PG 14.7 45 50 85 PG 147

<



Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar
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PG 1.4.1
PG 1.4.2
PG1.4.3
PG 1.4.4
PG 1.4.5
PG 146
PG 1.4.7

llgili Rektdr Yardimeis

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari),
DEPARK, DETTO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi, Egitim Komisyonu, Lisansustii Egitimde Girisimciligi ve Yenilikgiligi
Gelistirme Komisyonu, Bologna Esglidiim Komisyonu

Girisimciligi destekleyecek mali kaynak yetersizligi.
Kiiltirel baglamin girisimcilige yeterince destek olmamasi.

1.4.1 Tim 6gretim programlarinda yenilikgilik ve girisimcilik temali ve akredite
derslerin artiriimasi.

1.4.2 Girisimcilik temali sertifika programlari ve yaz okullarinin gergeklestirilmesi.
1.4.3 DEPARK bunyesinde ticarilesen is fikirleri sonucunda tniversitenin
yatirimdan ¢ikis modelinin belirlenerek yatirim alan girisimcilik proje sayisinin
artirlmasi.

10.267.000 TL

DEPARK'daki Ogretim Uyesi, Ogrenci ve Mezunlara ait Firma Sayisinin istenilen
diizeyde olmamasi.

Patent, faydali model ve ticarilestirilebilir tirtin gelistiren 6gretim Gyesi, 6§renci ve
mezunlarin TTO araciligiyla desteklenmesi.
Girisimcilik programlarinin uzaktan egitim ile desteklenmesi.

PG 1.4.1
PG1.4.2
PG1.4.3
Hedefe Etkisi  [MECRI¥:
PG 145
PG 146
PG14.7

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

25 25 25
Mevcut Performans Gostergesinin Cikariimasi
Mevcut Performans Gostergesinin Cikariimasi
10 10 10
15 15 15
35 35 35
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Tablo 38 : Hedef Karti Giincelleme Tablosu (H1.5)

Mevcut ifade / Deger Giincellenmis ifade / Deger

H1.5 Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin Gelistiriimesi H1.5 Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin Gelistiriimesi
PG 1.5.1 Kiitiiphane Olanaklarindan Memnuniyet (Ogrenci) PG 151  Mevcut Performans Gostergesinin Cikariimasi

PG 1.5.2 Kiitiiphane Olanaklarindan Memnuniyet (Ogretim Elemanlari) PG 1.5.2 Mevcut Performans Gostergesinin Cikariimasi

Incites IS Citation Index (SCI, SCI-E, SSCI ve A&HCI) Veri
PG 1.5.3 Tabaninda Taranan Ogretim Uyesi Basina Diisen Makale
(Article) ve Derleme (Review) Turiindeki Yayin Sayisi

pG 154 VUlusal Endekslerde Ogretim Uyesi Basina Diisen Akademik Yayin pG 154 Ulusal Endekslerde (TR Dizin ve ESCI Dahil Ogretim Uyesi
Performans 7 Sayis Performans " Basina Diisen Akademik Yayin Sayisi
SN G 155 SCI, SCIEXP, SSCI ve AHCI Endekslerinde Yer Alan Dergi Sayisi Gostergelerl

Incites veri tabaninda taranan dergilerde, son bes yillik dénemde
yayinlanan makale ve derlemelere son yil yapilan atif sayisi

PG 1.5.7 Incites dergi etki degerinde %50'lik dilime giren bilimsel yayin sayis| PG 1.5.7  Mevcut Performans Gostergesinin Cikariimasi

Uluslararasi Endekslerde Ogretim Uyesi Basina Diisen Akademik

FEas Yayin Sayis|

PG 1.5.5 Mevcut Performans Gostergesinin Cikarilmasi

PG 1.5.6 PG 1.5.6

PG 1.5.8 Incites dergi etki dederinde %10’luk dilime giren bilimsel yayin sayisi PG 1.5.8
Yeni Gosterge PG1.5.9 Uluslararasi isbirlikli Yayin Orani

Mevcut Performans Gostergesinin Cikariimasi
Mevcut Performans Gostergesinin Cikariimasi
0,69 0,71 0,72 5. 0,70 0,85 0,92
2 3 4 5, Mevcut Performans Géstergesinin Cikariimasi
15.000 16.000 17.000
445 460 475 5, Mevcut Performans Gostergesinin Cikariimasi
85 90 95

Yeni Gésterge Yeni Gosterge Yeni Gosterge 15 31,00 38,00 43,00
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PG 1.5.1 B 5 Mevcut Performans Gostergesinin Cikariimasi
PG1.5.2 5 5 Mevcut Performans Géstergesinin Gikarilmasi
PG1.5.3 15 15 25 25 25
PG 1.5.4 10 10

Hedefe Etkisi  eleR IR 10 10 EMEESE Mevcut Performans Gostergesinin Cikarilmasi
PG 1.5.6 15 15 25 25 25
PG 1.5.7 20 20 Mevcut Performans Gostergesinin Cikariimasi
PG15.8 20 20 25 25 25
PG 1.5.9 Yeni Gosterge Yeni Gosterge Yeni Gosterge 15 15 15

llgili Rektdr Yardimeis

Akademik Birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari),

SWIIINEWIE:@ DETTO, PRODEB, Uygulama ve Aragtirma Merkezleri, Kiitiiphane ve Isbirligi Yapilacak
Dokumantasyon Daire Bagkanlig, Lisansisti Egitimde Girisimciligi ve Birim
Yenilikciligi Gelistirme Komisyonu

Bazi programlarda égrenci sayisinin fazlaligi nedeniyle 6gretim tyelerinin
Riskler arastirmaya ayirdiklari zamanin kisittanmasi. Yayin performansi ile ilgili farkli veri Riskler
tabanlarina giristen kaynaklanan performans izleme guglikleri

1.5.1 Merkez Kuttiphanenin basili, dijital ve agik erisim kapasitesinin gelistiriimesi

1.5.2 Yaynlarin nitelik ve niceligini gelistirmek Uzere 6zendirici mekanizmalar
kurulmasi
1.5.3 Universite sireli yayinlarinin nicelik ve niteliginin gelistirilmesi

Lo ElMVEYZ 18 20.783.000 TL Toplam Maliyet

Stratejiler Stratejiler

Disiplinlerarasi / Gok disiplinli aragtirma ve proje yetersizligi

Bazi alanlarda nitelikli (endeksli ve atif alan) yayin sayisinin eksikligi
Disiplinlerarasi / Gok disiplinli arastirma firsatlari yaratiimasi / Uluslararasi yayin
ishirliklerinin arttiriimasi

Yayin performansi yliksek arastirmacilarin tegvik edilmesi

Lisanstisti dgrenci ve mezun sayilarinin arttiriimasi

YOK 100/2000 doktora burs programi alanlari ile dgrenci ve mezun sayilarinin
arttirilmasi

Tespitler Tespitler

intiyaglar

ihtiyaglar
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Tablo 39 : Hedef Karti Gilincelleme Tablosu (H2.1)

Mevcut ifade / Deger Giincellenmis ifade / Deger

H2.1 Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Gelistiriimesi H2.1 Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Gelistirimesi

Universitedeki Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisi

(%) PG 2.1.1

PG2.1.1
PG 2.1.2 Uluslararasi Degisim Programi Kapsaminda ikili Anlasma Sayisi PG2.1.2

PG 2.1.3 Uluslararasi Degisim Programlari ile Gelen Ogrenci Sayisi PG21.3 Mevcut Performans Gostergesinin Cikariimasi

Performans § Performans
Gostergeleri PG 2.1.4 Uluslararasi Degisim Programlari ile Giden Ogrenci Sayisi LGOI PG 2.1.4 Mevcut Performans Gostergesinin Cikariimasi

Lisans ve Lisansstl Diizeyde Uluslararasi Ortak/Cift Diploma Programi

PG2.1.5 Sayisi

PG2.15

PG 2.1.6 Uluslararasi Olgekli Akademik Faaliyet Sayis PG2.1.6

PG 2.1.7 Yeni Gosterge PG2.1.7 Uluslararasi Doktora Ogrenci Orani

Performans
Gostergesi Mevcut Performans Géstergesinin Cikariimasi

Degeri Mevcut Performans Géstergesinin Cikariimasi

Performans
Gostergesi Degeri

11

Yeni Gosterge Yeni Gosterge Yeni Gosterge 6,00 9,00
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PG 2.1.1 25 25 25 PG 2.1.1 30 30 30

PG2.1.2 25 25 25 PG2.1.2

PG2.1.3 15 15 15 PG2.1.3 Mevcut Performans Gostergesinin Cikariimasi
RERECYSNSI PG 2.1.4 15 15 15 Hedefe Etkisi  [ECIAR Mevcut Performans Géstergesinin Gikarilmasi

PG2.15 15 15 15 PG2.15

PG2.1.6 5 g g PG2.1.6 10 10 10

PG2.1.7 Yeni Gosterge Yeni Gosterge Yeni Gosterge PG2.1.7 20 20 20

ilgili Rektor Yardimeisi Sorumlu Birim

Akademik Birimler (Enstitiler, Fakiilteler, Yiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari),
AIREIIERELE Dis iliskiler Koordinatorligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Isbirlig
Birim Baskanligi Yapilacak Birim
Egitim Komisyonu, Bologna Esglidiim Komisyonu (BEK)
Hibe oranlarindaki dusus ve gidilecek tilkeye gore yetersiz kalmasi. Lisans éncesi
egitimden gelen égrencilerin dil becerilerindeki yetersizlikler. Degisim

Riskler programlarindan yararlanacak égrencilerin gelir diizeyinin gidilecek tlkeye gére Riskler
dlsuk kalmasi.

Beyin gogu.

2.1.1 Uluslararasi degisim igbirliklerinin ve programlarinin etkinliginin artirimasi.
2.1.2 Lisans ve lisansustl diizeyde uluslararasi ortak/cift diploma programlarinin
gelistiriimesi.

2.1.3 Yabanci dilde egitim verilen program ve ders sayisinin gelistirimesi.

Stratejiler Stratejiler

L EIQNVE Y7 19.573.000 TL Toplam Maliyet

Yabanci dilde verilen ders sayisinin yetersiz olmas|.
Tespitler Ogdrencilerin, akademik ve idari personelin yabanci dil becerileri ile ilgili Tespitler
yetersizlikler.

Tam zamanli galisan yabanci dgretim Uyesi sayisinin artiriimasi.
Uluslararasi akademik personel hareketliliginin gelistirimesi.
ihtiyaglar Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin artiriimasi. intiyaglar
Yabanci dil becerilerin gliglendiriimesine yonelik programlar gelistiriimesi.
Tersine beyin gog.
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